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Johdanto

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/
2013) tuli voimaan 1.1.2014. Laissa tarkoitetaan ammatillisen osaamisen
kehittamisella tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on
tarpeen tydntekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja
kehittAmiseksi vastaamaan tyon ja tyotehtévien asettamia vaatimuksia ja
ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kaydéa ilmi kunnan koko
huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden méaaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio
naiden kehittymisestg;

2) periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kaytosta;

3) Vyleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan
alaisten ja ikdantyneiden tydntekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan
alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista
seka tadhan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkildstéryhmittéin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;
seka

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja
seurantamenettelyt.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittd& huomiota:

1) osatyokykyisten tydllistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tybaikajarjestelyihin.

Suunnitelmassa pitaéa vuosittain maaritella koulutustavoitteet tydntekijoiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Kuntatytnantajalla
on oikeus koulutuskorvaukseen enintdén kolmelta koulutuspaivalta yhta
henkilotyévuotta kohden. Edellytyksena korvauksen saamiselle on voimassa
oleva koulutussuunnitelma.

Suunnitelman tulee sisaltaa tiedot kunnan henkilostorakenteesta, arvio sen
kehittymisesta ja periaatteet eri tydsuhdemuotojen kaytosta (maaraaikaiset
ja osa-aikaiset palvelussuhteet). Erityisesti tulee huomioida ne
tyontekijaryhmat, jotka ovat jaaneet vahemmalle koulutukselle.

Osaamisen kehittiamisen toimintamalli
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Henkilostosuunnitelma

Henkilostorakenne

180 168
165 162 159 158
160 152 148 148
139
140 130
120
100
80
60
40 28
20 16 ' 14 > I
. | L [l [
2015 2016 2017 2018 12.11.2019

Osa-aikaiset tyontekijat (vakinaiset)

W vakinaiset M madraaikaiset M yhteensa
160

152 148 148
142 139
140 135 136
125

1o 117
100

80

60

40

20 10 13 12 14 13

. = = C L B

2015 2016 2017 2018 12.11.2019

130

B kokoaikaiset M osa-aikaiset M yhteensa

Osa-aikatytssa oleva vakinainen henkilosto tyoskentelee mm.
koulunkaynninohjaajina. Osa-aikatydssa on henkiléstod myos osa-aika- ja
osatyokyvyttomyyselakkeella seké osittaisella hoitovapaalla olevia.

Periaate: Osa-aikatydn tekemiseen suhtaudutaan Taipalsaaren kunnassa
myonteisesti, jos osa-aikatydhon siirtymiseen liittyvat jarjestelyt (esim.
mahdollinen sijaisen saaminen, palvelun/perustehtavan hoitaminen)
pystytdan hoitamaan.



Maaraaikaiset tyontekijat

Maaraaikaisten palvelusuhteiden maara (tilanne 12.11.2019) nakyy
Henkilostorakenne -kaaviosta.

Taipalsaaren kunnassa maaréaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain
perustellusta syysta.

Maaraaikaiseen tydsopimukseen/viranhoitomaaraykseen kirjataan
maaraaikaisuuden peruste. Perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen,
koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin, kun
tyollistaminen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava,
kunnan erillisella maararahalla palkattava keséatyontekija tai organisaatiossa
lahiaikoina tapahtuvat muutokset, joista on toimielimen paatos.

Méaaraaikaisten tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamisen
toimenpiteet riippuvat maaraaikaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille
sijaisille ei laadita henkilokohtaista kehittdmis- ja oppimissuunnitelmaa,
mutta pitempiaikaisten maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee kayda
kehittamis- ja osaamiskeskustelu ja varmistaa myds maaraaikaisille
tydntekijoille hoidettavan tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen.

Henkiloston ikarakenne (vakinaiset)

Kunnan vakinaisen henkiloston keski-ik&a

Taipalsaarella 31.12. kunnissa keskimaarin
2012 a7 45,6
2013 47,4 45,7
2014 47,8 45,7
2015 48,0 45,8
2016 48,0 45,8
2017 47,9 45,8
2018 48,1 45,7

Tyokyvyn yllapitdminen

Kunnan henkiloston tydkykya tuetaan vuosittain laadittavan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyokyvyn
yllapitdmisessa kaytetdan sairauspoissaolojen seurantaa ja esimiesten
yhteydenpitoa tydntekijddn sekd mm. tybterveysneuvotteluja ja tydhon
paluuta tyokokeilumuotoisena osapéaivarahan tai kuntoutusrahan turvin.

Tyopaikkaselvityksissé ja niité edeltdvissé vaarojen ja haittojen
arviointiselvityksissa kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijat ja
arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta henkildstéa kuormittavat
tekijat.

Uusille tyontekijoille tehdaan terveystarkastus. Maaraaikaistarkastukset
tehd&én tarvittaessa 1-3 vuoden vélein riippuen tydntekijan altistuksesta.



Tyokyvyn seuranta on jatkuvaa toimintaa terveystarkastusten ja
tydpaikkakayntien yhteydessa. Tyokyvyn ollessa uhattuna ryhdytaan
tydkykya tukeviin ja edistaviin toimenpiteisiin. Tyokykya edistavia
toimenpiteitéa voivat olla mm. lisatdydennyskoulutus, tyokierto tai tyopisteen
vaihto seka todetun ammattitaudin jalkeinen uudelleenkoulutus (yleensa
vakuutusyhtitn jarjestama).

Kunnassa on kaytdssa varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on
havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
mahdolliset ty6- ja toimintakyvyn ja osaamisen ongelmat. Sairauspoissaolot
ilmoitetaan tydterveyshuoltoon ja niitd seurataan tyonantajan ja
tydterveyshuollon yhteispalaverein.

Maaravalein suoritettavassa kunnan tyontekijoiden
tyohyvinvointitutkimuksessa tyotekijat arvioivat omaa jaksamistaan ja
tarpeitaan osaamisen, tydympaériston ja johtamisen kehittdmisessa.

Koulutussuunnitelma

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittamisen
mahdollisuudet koskevat kaikkia Taipalsaaren kunnan tyontekijoita.

Taipalsaaren kunta on tydnantaja, jonka palveluksessa kukin tydntekija
tayttad omat ja tydnantajansa tavoitteet, ja kehittdd osaamistaan sekd omien
urasuunnitelmiensa etté tyopaikan tuottamien palveluiden tuottamisen
edellyttamalla tavalla.

Henkiloston koulutussuunnitelmat laaditaan yksityiskohtaisina
hallintokunnittain. Henkildston osaamisen kehittamista koskevan
suosituksen mukaisesti jarjestetaan taydennyskoulutusta, jonka avulla
yllapidetaan ja kehitetdan tydssa tarvittavaa osaamista.

Seuranta

Johtoryhman jasenet valvovat ammatillisen osaamisen
kehittAmissuunnitelman toteuttamista vastuualueillaan. Koulutukset anotaan
ESS:n kautta ja jarjestelma mahdollistaa myds toteumien seurannan
henkilittain.

Suunnitelman paivittdminen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa kalenterivuoden
aikana.



Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittamista koskeva toimintasuunnitelma 2020

Toimiala

Ammatillisen osaamisen
kehittamistavoite

Henkil6storyhma

Tehtdvaalue

Konsernihallinto

Ammatillisen osaamisen
kehittamistavoite

Henkil6storyhma

Hallintopalvelut,
kehittamispalvelut,
sosiaali- ja terveyspalvelut

Koulutus esimiehille tyénantajan
edustajana toimimiseen: esimiehen
oikeudet, velvollisuudet ja keskeiset
sopimusmaaraykset

Esimiehet

Toimisto- ja hallinto-ohjelmien
kaytto ja hyodyntaminen

Koko tehtavaalueiden
henkilosto

Ammatillinen tdydennyskoulutus
kehityskeskustelussa
esiinnousseiden tarpeiden pohjalta

Hallintopalveluiden
henkil6sto

Sivistyspalvelut

Ammatillisen osaamisen
kehittamistavoite

Henkilostoryhma

Sivistyspalveluiden hallinto

Ammatillinen taydennyskoulutus

Sivistysjohtaja,
hallintosihteeri

Tukipalvelut (ruokapalvelut)

Tuotannonohjausjarjestelman
hyodyntaminen ruokapalveluissa,
asiakaspalvelukoulutus, koulutusta
ruokasuosituksista (koulut, pvakodit)

Ruokapalveluiden
henkil6sto

Ammatillinen tdydennyskoulutus
kehityskeskustelussa
esiinnousseiden tarpeiden pohjalta

Ruokapalveluesimies

Perusopetus

Ammatillinen taydennyskoulutus
(esimiestyon haastavat
ydinkysymykset, tydyhteiséteemat,
hyvinvoiva tyoyhteiso ja
muutosjohtaminen)
Hallinto-ohjelmakoulutus (keskeiset
hallinto-ohjelmat)

Rehtorit, koulusihteeri

Ammatillinen taydennyskoulutus
(keskittyminen erityisesti oppilaille
annettavaan tukeen ja haastaviin
tilanteisiin)
Opetussuunnitelmakoulutus
(painopisteend oppimisen arviointi ja
varhennettu kielenopetus)

Opettajat,
koulunkdynninohjaajat




TVT-koulutus
(koodaus- ja robotiikkataidot)

Varhaiskasvatus

Toimisto- ja hallinto-ohjelmien Palvelusihteeri, paivdakodin
kaytto ja hyodyntaminen johtaja, varajohtajat
(esimiestyon haasteet, hyvinvoiva
tyoyhteisé, muutosjohtaminen)
Hallinto-ohjelmakoulutus
(keskeisten ohjelmien hallinta)

Varhaiskasvatus suunnitelmaan Koko varhaiskasvatuksen
liittyvat koulutukset, henkilosto
turvallisuuskoulutukset,
ammatillinen tdydennyskoulutus
(haastavien lasten kanssa

toimiminen)

Kulttuuri ja vapaa-aika
Ammatillinen taydennyskoulutus Kulttuuri- ja vapaa-
Nuorisotyontekijat: aikapalvelujen henkilosto

Nuorisotyopaivat, Maakunnallisen
kehittamishankkeen kautta
mahdollistuvat koulutukset,
tilastointijarjestelmakoulutukset

Kirjastovirkailijat:
Lahden AKE:n jarjestamat eri
aihepiirien koulutukset

Tekniset palvelut Ammatillisen osaamisen Henkilostoryhma
kehittamistavoite

Teknisten palveluiden hallinto

Ammatillinen taydennyskoulutus Tekninen johtaja
Hallintosihteeri

Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

Rakennustarkastajapaivat Rakennustarkastaja

Lupahallinnon toimistotydkurssi Palvelusihteeri
Liikennevaylat

Ammatillinen tdydennyskoulutus Kunnanrakennusmestari ja

koko henkilosto

Kiinteist6huolto ja yleiset alueet
Siivouspalvelut

Ammatillinen tdydennyskoulutus ja Kiinteistohuoltohenkil6sto
huolto-ohjelmien yllapitokoulutukset

Taito-paivat tai joku muu Laitoshuoltajat
ammatillinen tdydennyskoulutus




Ammatillinen tdydennyskoulutus
kehityskeskustelussa
esiinnousseiden tarpeiden pohjalta

Siivouspalveluesimies

Kunnallistekniikka ja laitokset

Etdluettavien mittarien
kayttéonottoon liittyva koulutus

Huoltohenkil6sto

Ammatillisen osaamisen
kehittamistavoite

Henkil6storyhma

Kaikki toimialat

Ajankohtaista hallinto-, talous- ja
sopimuskoulutusta

Esimiehet




