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1. Esimiehilie

Oppaan tarkoituksena on yhtenéistdd koko kunnan toimintatavat ja auttaa esimies-
td havainnoimaan aktiivisesti jo hyvin varhain tydkykyyn liittyvid ongelmia. Lisaksi
tavoitteena on, ettd kunnan kaikki esimiehet ja ty&niekijat tietévat ja tuntevat toimin-
tatavat seké eri vaihtoehdot edetéa kulloisessakin tilanteessa.

Toimintamalli perustuu akfiiviseen reagoimiseen ja tukeen, mika tarkoittaa, etté
tydntekijaa tuetaan jo ensimmaisten merkkien ilmaantuessa. Tehostettua tukea tar-
vitaan, kun varhainen tuki ei riité tai jopa tydkyvytiémyyden uhka alkaa olla néky-
vissd. Raja varhaisen ja tehostetun tuen tarpeen vélilla on liukuva ja kummassakin
vaiheessa voidaan kayttad osittain samoja foimintatapoja. Térkeinta kuitenkin on,
etté toimeen ryhdytddn mahdollisimman varhain. Toimintamalli sisaltdd myds lo-
makkeet prosessin suunnitelmalliseksi etenemiseksi.

Strategian mukaan Taipalsaari on Kilpailukykyinen ja luotettava tydnantaja, jonka
tyontekijoiden tyGhyvinvointia seurataan ja kehitetdan. Henkildstolld on tarked rooli
kunnan kehittdmisessé ja muutosprosessien suunnittelussa.

Vuorovaikutus esimiehen ja tyontekijéiden valilla on ensiarvoisen tarke&a. Oikein mitoi-
tettu, osaava ja tydssadn viihtyva henkilostd on tarkea osa kunnan palveluprosessia.

2. Tybkyky on monen tekijan summa

Toimiva ja hyvinvoiva tydyhteisé luo parhaat edellytykset yksildiden hyvéile tydky-
vylle ja ty6n tuloksellisuudelle. Tarkeimmat tydssa motivoivat tekijat ovat tydn sisél-
t6 ja siind saadut tulokset. Jatkuva tyén muutos asettaa esimiehille suuret haasteet
tydyhteisdn hyvinvoinnin edistamisessa.

Tydkykyyn vaikuttavat keskeisesti johtamiskaytants, tyon toteuttamistapa, tydn mielek-
kyys, muutosten toteuttaminen ja organisaation yhteisen osaamisen kehittdminen. Sel-
ked johtaminen ja toiden jarjestely, oikeudenmukaiset ja yhteiset pelisédanndt, luotetta-
va ja avoin vuorovaikutus sekd mahdollisuus vaikuttaa omaan tyhén ovat usein tyon-
tekijan tyokyvyn kannalta jopa terveyttd keskeisempié tekijoita.

Hyvé esimies

« ymmartas johtamisen merkityksen tydhyvinveinnille

* tunnistaa varhain tyontekijan tydkyvyn heikkenemisen
+ oftaa asian heti rohkeasti puheeksi

« toimii suunnitelmallisesti asian parantamiseksi

Esimiehen tehtévana on huolehtia koko henkiléstonsa hyvinvoinnista. Hanen tulee en-
nalta ehkéisevasti kiinnittaa erityistd huomiota yksildiden ja tydyhteisdjen hyvinvointiin
varsinkin silloin, kun tyossa edellytetddn uusia toimintatapoja ja tehokkuuden lisdamis-
ta. Talloin tyota ja sen vaatimuksia pitda tarkastella myds yksilén tydkyvyn naksékul-
masta.

Esimiehen ja tyontekijan valisissé tulos- ja kehityskeskusteluissa kasitellaan aina myés
tytssa jaksamista seké tydntekijan ja tydyhteisén hyvinvointiin liittyvia asioita. Ndiden

keskustelumahdollisuuksien lisdksi esimiehen on ilmaistava tyontekijalle huolensa heti,
kun han kokee siihen olevan aihetta. Normaaliin tydyhteisén toimintaan kuuluvat myos
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saanndlliset tyokokoukset. Joka toinen vuosi toteutettava tydhyvinvointikysely antaa
esimiehille arvokasta tietoa kehittdmisen tarpeista.

Henkilosto auttaa esimiesta toteuttamaan hyvéé johtajuutta osallistumalla koko tydyh-

teistn ja toiminnan kehittdmiseen yhdessa muiden kanssa rakentavalla aloitteellisuu-

della, huomioimalla tyéyhteisdn toiset jasenet seké paivittdmalla omaa ammatillista

osaamistaan ja tekemalla tyonsa hyvin. Tyontekijélld on usein esimiestddn enemman

tietoa kaytannon tyon suorittamisesta ja siihen vaikuttavista tekijdistd. Taman asiantun- .

temuksen hyodyntadminen on tarkeé osa tyhyvinvointia. Yksilona tyontekija on vas-
tuussa terveytensa ja toimintakykynsa yllapitdmisesta.

/ Tyokyky koostuu monista tekijoista, kuten

A

» terveydesta
» toimintakyvysta

» ammatillisesta osaamisesta

~

» sosiaalisista taidoista ,

* arvoista ja asenteesta

» motivaatiosta
e tyboloista

» tyon sisallosta ja vaatimuksista
* tyoyhteiststé ja organisaatiosta
» esimiestydsta ja johtamisesta
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Tyokykyisyys on tyéntekijan fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveytta, jota voidaan

kuvata esimerkiksi alla olevalla professori Juhani limarisen talomallilla.

Yhteiskunta
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3. Varhainen tuki

Kyse on tydntekijan ja esimiehen valisesta keskustelusta sen jalkeen, kun on havaittu
varhaisia merkkeja tyékyvyn alenemisesta. Tarkoituksena on saada tietoa tydn suju-
vuutta haittaavista tekijoista. Tydntekoa haittaavat tekijat otetaan puheeksi heti ja ryh-
dytaan toimenpiteisiin haittojen poistamiseksi.

Tyéntekijan kieltdytyessa tai vastustaessa keskustelua tilanteestaan esimiehell& on oi-
keus oftaa yhteytta ko. asiassa tyoterveyshuoltoon. Nain varmistetaan varhaisen tuen
kayttoonotto ohjeen mukaisesti.

TAVOITE:

- sdastéaa voimavaroja

- tukea ja parantaa tydntekijéan hyvinvointia seka edellytyksié selviytyd tyéstaan
- tyGyhteisdn toimivuuden parantaminen

- tyéurien pidentaminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen

Ota puheeksi, kun

* tyéntekijan tyokyky on heikentynyt

« tydntekijalla on toistuvasti pidentyneita tai lyhentyneita tyopaivia tai jatkuvia
myohastymisia

« tydtoverit tai asiakkaat valittavat tyontekijasta

» tyontekijalla on vélinpitamattémyytta, vasymysta tai muutoksia kéyttaytymisessé

- tydntekijan kaytos viittaa 1aakkeiden ja/tai paihteiden ongelmakayttoon

» tydntekijalla on lisdantyneita sairauspoissaoloja ja viikonlopun yhteyteen sijoittuvia
toistuvia poissaoloja

« tydntekijoiden valilla esiintyy epatervetta kilpailua

» tydyhteison ja tydntekijan tyén sujuvuus, laatu ja tuloksellisuus heikkenevat

» tydyhteiso tai tyontekija taantuu ammatillisesti

» tyoyhteisossa on jatkuvasti ristiriitoja

« tydyhteiso ei saavuta sille asetettuja toiminnallisia tavoitteita

« tyopaikalla joku kokee tulevansa hairityksi tai syrjityksi

- tydpaikalla havaitaan terveytté tai turvallisuutta uhkaava riski

Sairauspoissaolojen pelisdannot

« esimiehen luvalla voi olla sairauslomalla 5 paivaa

« esimiehelle on ilmoitettava asiasta puhelimitse

» terveydenhoitajan kirjallinen todistus enintaan 5 paivan ajaksi

» muussa tapauksessa on esitettava laakarintodistus

 mikali laakarintodistusta ei ole toimitettu tyénantajalle viikon kuluessa l&akérintodis-
tuksen allekirjoituspaivasta sairausloman ensimmaéinen péiva on palkaton

» sairauspoissaolojen halytysraja on poissaolo yli 5 kertaa vuodessa ja/tai yli 25 pv
vuoden aikana

« esimiehet seuraavat tyontekijéiden sairauspoissaoloja ja jos em. rajat ylittyvat,
puheeksiottokeskustelu on viimeistédén kaynnistettava
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Tunnista halytysmerkit:

- tydn laatu ja tydsuoritus ovat heikentyneet

- ammatillinen taantuminen havaitaan

- perustehtavan hamartyminen haittaa tydtehtavien hoitamista

- aloitekyvyttdmyys, innottomuus ja avuttomuus tyésséd

- runsaat poissaolot tydsté, yli sovittujen poissaolorajojen

- liian pitkat tyopaivat, tyon ja vapaa-ajan hamartyminen

- vuorovaikutusongelmat asiakkaiden/tyétovereiden kanssa, artyneisyys, vihan tunteet
- yliaktiivisuus muissa kuin varsinaisissa tydasioissa

- muutokset tydyhteisdkayttaytymisessa, esim. syrjddnvetaytyvyys

- esimiehella/tydtoverilla voi olla intuitio/sellainen olo, etté jotakin pitéisi tehda.

Viesteja siitd, ettei kaikki ehka ole kunnossa:

- my&héastelyt

- toistuvat ylityét, poikkeamat tydévuorolistasta
- muutokset tydntekijan kayttaytymisessa

- eristdytyminen tyokavereista

- lisdantyneet sairauspoissaolot

- ristiriidat tydyhteisdssa

- asiakaspalaute.

Hyvéan keskustelun edellytyksia:

 kumpikaan keskustelukumppani ei saa tuntea olevansa syytettyna, vaan esi-
mies/tydkaveri on huolissaan tyéntekijan hyvinvoinnista ja asian edistdminen on
molempien osapuolten yhteistyéta

» keskustelulle varattava molemmille sopiva aika ja rauhallinen paikka

» molempien on valmistauduttava keskusteluun

¢ puhu arvostavasti ja selkeasti: "Olen huolissani sinun tyéssa jaksamisestasi ...”

* puhu mindmuodossa ja kerro selvasti tapaamisen aihe: "Haluan keskustella kanssasi...’

« pysy ty6hén liittyvassa aiheessa, tosiasioissa ja havainnoissa. Ala esita syytoksia.

» rohkaise ja kannusta tyéntekijadad puhumaan

» neuvottele tydssa mahdollisesti tarvittavista muutoksista

» kasittele tyon tekemiseen liittyvia ongelmia konkreettisin esimerkein

* tarjoa aitoa tukea ja apua

* ole joustava, ota tilanne huomioon. Kyse on vuoropuhelusta. Painopiste on siind, kuinka
tasta jatketaan eteenpain

» kirjataan sovitut asiat ja seurataan niiden toteutumista

* sovi seurantatapaaminen

» mikali keskustelu ei suju, sopikaa uusi tapaaminen ja miettikda milla keinoilla paasette
seuraavalla kerralla eteenpain

» todetkaa keskustelun tulos yhdessa ja kirjatkaa se kaytettavissé olevaan lomakkeeseen
kummankin hyvaksynnalla

- tilanteen vaatiessa voi apuun pyytaa tyéterveyshuoltoa tai tydsuojelua

/]

Aloite voi tulla tyontekijalta, tydkaverilta tai esimieheltad. Tavoitteena on kaynnistaa po-
sitiivinen muutos.
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Puheeksiottotilanteessa

» jasennetadn tyokykyongelma

* kuvataan toivottu tyékyky

« méadaritellaan tarpeelliset muutokset tyokyvyssé

« méaéaritellaan tarpeelliset muutokset tyossa, tydolosuhteissa ja tyo-
yhteisdssé

« valitaan toimenpiteet

» sovitaan tyokyvyn ja tyén kehittamisesta

* paatetaan seurannasta

Tukiprosessi tyokyvyn heikentyessa -kaavio seka lomakkeet ovat taman toimintamallin
litteena.

Ratkaisu voi I6ytya seuraavista toimenpiteista

« tydjarjestelyt

» tydaikajarjestelyt

* tydkierto

» ammatillinen lisdkoulutus

« tyon ulkopuolisen eldman vaatimat toimenpiteet

« perehdytys, tydnohjaus, mentorointi

« ty6terveyshuollon tutkimukset, hoito ja kuntoutukseen ohjaaminen
« tyoyhteisoselvitykset ja jatkotoimenpiteet

Ohjeita esimiehelle varhaisen tuen keskusteluun valmistautumiseksi

Pohdi, misté olet huolissasi tyontekijan tilanteessa.

Mieti, mita tapahtuu, jos et ota huoltasi puheeksi.

Mieti, mika tyontekijan toiminnassa ja tydskentelyssé on hyvaa ja toimivaa.

Pohdi, miten voisit iimaista seka hyvat asiat etta huolesi niin, ettei puheesi tule tulki-

tuksi moitteeksi.

Ennakoi, miten sanoihisi reagoidaan:

Valmistaudu ennakointisi pohjalta yhteistyon mahdollisuuksia avaavaan keskuste-

luun.

7. Ala lykkaa puheeksi ottamista tarpeettomasti. Ehdota paria mahdollista keskustelu-
aikaa.

8. Jarjestd keskustelulle sopiva rauhallinen kahdenkeskinen paikka ja aika.

9. Varaa riittavasti aikaa.

10. limaise huolesi tyéntekijan tyossa selviytymisestd mindmuodossa.

11. Késittele tyon tekemiseen liittyvid ongelmia konkreettisin esimerkein.

12. Muista, ettd kyse on vuoropuhelusta.

13. Tarjoa aitoa tukea.

14. Pida painopiste siina, kuinka jatketaan eteenpain.

15. Kirjaa sovitut asiat ja huolehdi toteutumisen seurannasta.

16. Sopikaa yhdessé mita, miksi, kenelle ja kuinka asiasta puhutte.

17. Sopikaa seurannasta.

bl
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Huomioi tydhon paluu pitkén sairasloman jéalkeen:

* esimies pitaa aktiivisesti yhteytta tyontekijdan sairausloman tai kuntoutus-
jakson aikana

* esimies tekee tydhoénpaluusuunnitelman yhdessa tydntekijan kanssa

* suunnitelmassa sovitaan mm. tyéhon paluun aikataulu, perehdytys, tyéai-
ka, tehtavat, apuvalineet, kuntoutukselliset toimet

s tarvittaessa tyoterveyshuolto, tyésuojelu ja luottamusmiehet avustavat
tydhon paluussa

4. Tehostettu tuki
Tehostetun tuen prosessi tyokyvyttémyyden uhatessa

Tarvitaan silloin, kun varhaisen tuen toimenpiteet eivat riita tydssa selviytymisen tuke-
miseen. Pelkona on tybkyvyn menetys, uhka joutua ennenaikaiselle tydkyvyttdmyys-
elakkeelle. Tehostetun tuen prosessi edellyttaa tiivistda moniammatillista yhteistyota,
jossa tyoterveyshuolto on keskeinen toimija tyéntekijan terveyden nékékulmasta ja
esimies palvelualuejohdon tuella tyon, tyojarjestelyjen ja vaihtoehtoisten tydmahdolli-
suuksien nakodkulmasta. Tyontekijan on myds oltava aktiivinen toimija omassa asias-
saan.

Tyoterveyshuolto asiantuntemuksellaan arvioi tyén ja terveyden vélista suhdetta. Tyon-
tekija, esimies ja tydterveyshuolto yhteistydssa arvioivat tilannetta. Tarvittaessa teh-
daan laaketieteellinen tyokyvyn arviointi lausuntoineen. Yhteistydssé keskustellaan
vain tyohon liittyvista asioista, ellei tydntekija itse toisin halua.

Esimies toimii neuvottelussa puheenjohtajana ja tekee sovituista asioista neuvottelu-
muistion. Tyontekijalla on halutessaan mahdollisuus pyytda mukaan neuvotteluun tys-
suojeluvaltuutettu, luottamusmies tai muu tukihenkil®.

Laaketieteellinen tyékyvynarviointi on terveydentilaan liittyvistd ongelmista johtuvaa
tydkyvyn heikkenemisen arviointia. Tyontekija itse, esimies tai tyéterveyshuolto voi
tehda aloitteen arvioinnin tekemisesté. Tyokyvynarvioon lahettdminen on esimiehen la-
kisdateinen oikeus. Tyékyvynarviopyyntod tehdaan kirjallisesti tyéterveyshuollon lomak-
keella.

Esimiehen tulee kertoa arviopyynnésta ja sen perusteluista tyéntekijalle ja antaa hanel-
le kopio arviopyyntdlomakkeesta. Tydkykyarvioinnista annetaan kirjallinen lausunto se-
ka esimiehelle etta tyontekijalle. Arvio koskee sen hetkista tilannetta. Tydntekijan ter-
veydentilan muuttuessa tehd&an uusi arviointi. Tydkyvynarvion tekee tyoterveyslaakari
tarvittaessa moniammatillisen (tyoterveyshoitaja, -psykologi tai —fysioterapeutti, erikois-
laakari jne. ) tydkyvynarviointien perusteella.

Tehostetun tuen prosessiin siséltyviit:

« |aaketieteellinen tydkyvynarvio
* |agkinnallisen ja/tai ammatillisen kuntoutuksen vaihtoehtojen selvittdminen
» moniammatillinen asiakasneuvottelu
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Tytterveyshuolto suorittaa tyontekijan kuntoutustarpeen arvioinnin, ohjaa kuntoutuk-
seen ja tukee kuntoutusprosessissa. Aloite kuntoutustarpeen arviointiin voi tulla tydnte-
kijalta itseltaan, esimiehelta tai tydsuojelulta. Tydterveyshuolto neuvoo kuntoutusmah-
dollisuuksien etsimisessé ja hakumenettelyssa.

Kelan laakinnallinen kuntoutus on suunnattu tydikaisille, joilla on sairauden tai vamman
vuoksi alentunut tyd- ja toimintakyky. Kuntoutus toteutetaan avo- tai laitoskuntoutukse-
na moniammatillisesti (sopeutumisvalmennus, Aslak- varhaiskuntoutus, Tyk- kuntou-
tus).

Ammatillinen kuntoutus

Ammatillinen kuntoutus tulee kyseeseen silloin, kun tyéntekijda uhkaa tyokyvyttémyys
viiden (5) vuoden kuluessa. Ammatillinen kuntoutus edellyttéda aina ldaketieteellista
syyta, mutta myos muiden kuntoutusehtojen on taytyttava. Tyoelakelaitokset ja Keva
rahoittavat ammatillista kuntoutusta.

1. Haku ammatilliseen kuntoutukseen

- tydntekija hakee itse Kevalta ja joissakin tapauksissa Kelalta niiden omilla lo-
makkeilla.

- tyéterveysladkarin kirjoittama lausunto tyontekijan terveydentilasta (B-lausunto)
tarvitaan litteeksi

- esimiehen lausunto (TAK2-lomake) tarvitaan

Ammatillista kuntoutusta haettaessa voidaan samanaikaisesti esittas hyvaksytta-
vaksi kuntoutussuunnitelma. Ammatillisen kuntoutuksen asioissa kuntoutujan kan-
nattaa olla yhteydessd Kevan kuntoutusasiantuntijaan Paivi Leinoseen puhelin
020 614 2570.

2. Kuntoutussuunnitelman laatiminen

Ammatillinen kuntoutus alkaa paasaantdisesti tydterveyshuollon selvittelyilla kuntoutu-
jan terveydentilasta ja tydkyvystd. Arvioinnin pohjalta tehdaan kuntoutussuunnitelma.
Tydterveyshuoito kutsuu koolle moniammatillisen neuvottelun. Neuvotteluun osallistu-
vat tyéntekija, esimies, tydterveyslaakari ja tydterveyshoitaja seka joskus psykologi se-
k& henkildstéhallinnon edustaja.

Neuvottelusta tehddan aina kirjallinen muistio, joka tulee laittaa kuntoutussuunniteiman
litteeksi. Muistio toimitetaan kaikille neuvotteluun osallistuneille.

Ammatiflisia kuntoutusmuotofa ovat:

- tybkokeilu
- tyOhon vaimennus
- uudelieenkoulutus.

Tydkokeilulla tuetaan pitkalta sairaslomalta omaan tydhdn paluuta tai uusiin tehtaviin
terveydentilan vuoksi siirryttdessa. Tyohodn valmennuksella tarkoitetaan niiden uusien
valmiuksien opettelua, joita uusien tai muokatiujen tydtehtévien menestyksellinen to-
teuttaminen edellyttaa.

Uudelleenkoulutuksella voidaan taydentaa entistd ammattitaitoa tai kouluttautua koko-
naan uuteen tehtivaan. Kaikilla nailla ammatillisen kuntoutuksen muodoilla tavoitellaan
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sitd, etta tyontekija voi jatkaa tydnantajan palveluksessa. Keva edeliyttda, etta tyonan-
tajalia on suunnitelma tyéntekijan sijoittumisesta ammatillisen kuntoutuksen jalkeen.

Tyosuhde- ja esimieskaytanté ammatillisen kuntoutuksen aikana

- kuntoutuksen my&ntsja (Keva, Valtiokonttori tms.) vastaa kuntoutuksen kustan-
nuksista, esim. koulutuksesta tai tytkokeilusta

- tyoelakelaitos maksaa kuntoutujalle kuntoutusetuutta (kuntoutusrahaa) ja ottaa
ty6kokeilun ajalle tapaturmavakuutuksen

- oma esimies myontaa palkatonta virkavapaata/tyblomaa/sairauslomaa kuntou-
tusajaksi

- kuntoutuspaikan esimies tekee ty6ssaoloilmoituksen ja muut esimiespaatokset

Uudelleenkoulutus/ -sijoitus tydelamaéssa jatkamisen mahdollistajana

Mikali tydntekijan tydkyky ei palaudu kuntoutuksen avuila siind maérin, ettd han voisi
jatkaa entisessa tydssadn tai voisi jatkaa omalla tydpaikallaan kevennetyin muutoin to-
teutetuin tydjarjestelyin, voidaan hanelle etsia kokonaan uutta ty6ta. Tyo voi 18ytyé tyo-
kokeilun avulla, mutta voidaan tarvita myds uudelleenkoulutusta.

Uudelieenkoulutus ammatiilisena kuntoutuksena

- edellyttaa 1adketieteellistd perustetta ja muiden ehtojen tayttymisté

- vakuutuslaitokset hyvaksyvit yleens3 vain samantasoisen koulutuksen kuin, miké
tydntekijalla jo on

- koulutus on usein oppisopimuskoulutusta ja kestoltaan 1-2 vuotta.

Uudelieenkoulutus yleisessa koulutusjérjestelméssa

- varhaisessa vaiheessa kannattaa harkita, kun kyseessa on nuori tydntekija, tyoky-
ky on osittain mennyt ja selviytyminen nykyisessa tyossé on kyseenalaista, mah-
dollisuutta ammatinvaihtoon yleisen koulutusjarjestelman puitteissa

- tybvoimahallinnon ammatinvalinnanohjauksessa voi kéyda selvittelemassa uutta
sopivaa ammattia

- aikuisopiskelija voi saada aikuiskoulutustukea, ks. www.Koulutusrahasto fi

- kunta voi myont&a opintovapaata ja palkatonta virkavapautta tai tydlomaa, mutta ei
takaa, etta tyontekijalle on valmistuttuaan tarjolla uutta koulutusta ja ammattia vas-
taavaa tydta.

Vaihtoehtojen vihetessd — osa-aikainen tyGkyvyttémyyseléke, tiysiaikainen ty6-
kyvyttomyyseldke ja tydsuhteen purku

Yleensa on seka tyontekijan ettd tydnantajan edun mukaista, etta tyéntekijalle [oytyy
sopiva tyd ja valtetdan ennenaikainen tydkyvyttdmyyseldkkeelle [ahtd. Osatydkyvytto-
myyseldke on parempi vaihtoehto kuin kokoaikainen tyokyvyttémyyseléke.

Tyo6ntekijé voi jaksaa osa-aikaisena olla tydeldmassa ja kartuttaa vield elakettaankin.
Tyénantaja sadstaa varhaiseldkemenoperusteisissa ennakkomaksuissa, joita peritdén
36 kk:n ajan kokoaikaiselle tyokyvyttdmyyseldkkeelle siirtymisen alusta |&htien, mutta
ei ollenkaan osatyokyvyttomyyselakekaudelta, On Kuitenkin tilanteita, etta tyokyvytto-
myyseldke on ainoa ja paras vaihtoehto.
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Taipalsaaren kunta Varhaisen tuen toimintamalii

5. Liitteet

Mikali tydntekijalle ei voida jarjestdd uutta ty6ta milldan kohtuullisin jarjestelyin, tydsuh-
de voidaan paattas irtisanomalla. Tama voi olla myés tybntekijan etu, jolloin han paa-
see muiden tukijarjestelmien piiriin,

Tydntekijan irtisanomiseen voidaan ryhtyd vasta, kun on selvitefty huolella ja kirjaten
eri vaihtoehdot. Tydntekijalle uuden tydpaikan ja koulutusmahdollisuuksien selvittely
sekd osa- tai kokoaikaiseen tydkyvyttdmyyseldkkeeseen tai irtisanomiseen pasttyva
prosessi on yleensa epédvarmaa ja raskasta aikaa. Han tarvitsee t3lldin esimiehen ja
tyéyhteisdn tuen ja kunnioituksen.

Tukiprosessin kuvaus

Lomakkeet
1. VAIHE Puheeksi ottaminen
TYONTEKIJAN NAKEMYS TYOSSA SUORIUTUMISESSA
LAHIESIMIEHEN NAKEMYS TYONTEKIJAN TYOSSA SUORIUTUMISESTA
2. VAIHE
PALAVERI] — YHTEINEN SUUNNITTELEMINEN
JATKOSUUNNITELMA

3. VAIHE
SEURANTAKOKOUS TA! PROSESSIN PAATOS
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Ohjeellinen toimintamalli / Taipalsaaren kunta
Atkuperiinen kappale tyéntekijilld, kopiot ldhiesimiehelle ja tyterveyshuollolle

1. VAIHE
LAHIESIMIEHEN NAKEMYS TYONTEKISAN TYOSSA SUORIUTUMISESTA

Tybntekijin osaaminen nykyisen tyén haasteissa?

Huomiot ja muutokset tybntekijin tydssa suoriutumisessa?

Onko asiasta keskusteltu tydntekijan kanssa? Milloin?

Miten tilannetta on yritetty ratkaista tydpaikalla?

JATKOSUUNNITELMA
- ensisijaisesti aluksi tydpaikalla omat toimenpiteet, tarvittaessa yhteys tydterveyshuoltoon

Mita jarjestelyjd asian suhteen tehdédan tydpaikalla, esim. tydjérjestelyt, tehtdvimuutokset,
vaikutusmahdollisuudet tydssd, muutokset tydympéristossd, esimiehen tuki, lisdkoulutus, kehityskeskustelut,
tyén / tydyhteison kehittdminen? (toimenpiteistd ja mahdollisesta seurannasta sopiminen)

Miten tydyhteisdd on asiasta informoitava?

Seurantapalaverin aika ja tarvittavat lasnaofijat (sovitaan aikataulu)

Tarvitaanko yhteydenottoa tyéterveyshuoltoon: tySkyvyn arvicinti, yhteispalaverin jarjestaminen

Paivays /20

Allekirjoitukset

tydntekija ldhiesimies

TAIPALSAARI




Ohjeellinen toimintamalli / Taipalsaaren kunta
Alkuperdinen kappale ty&ntekijilld, kopiot ldhiesimiehelle ja tydterveyshuollolle

1. VAIHE
TYONTEKIAN NAKEMYS TYOSSA SUORIUTUMISESSA

Tydyhteisdn tuki ja esimiehen tuki

TyOyhteison toimivuus kannaltasi (palaverikdytannot ym.)

Milla tavoin voit vaikuttaa tyohdosi? (tyontekotavat, tybjarjestelyt, tyon sisdlid, paatoksenteko tydyhteistissd).
Mikd merkitys niilld on tydssa suoriutumisesi kannaita?

Mitkd ovat keskeiset tydssd suoriutumiseesi vaikuttavat asiat?

Oletko ollut sairauslomalla tai oletko kokenut tarvetta siihen viimeisten vuosien aikana?

Onko tydpaikalla tehty muutoksia tydssd suoriutumisesi vuoksi? Millaisia?

Mitkd ovat vahvuutesi ja voimavarasi tydssa?

Muun eldman merkitys tydssi jaksamiseesi? Huolenaiheet / itsenséd hoitaminen ym.

TAIPALSAARI




Ohjeellinen toimintamalti / Taipalsaaren kunta
Alkuperiinen kappale tydntekijilld, kopiot lahiesimiehelle ja tytterveyshuollolle

2. VAIHE
JATKOSUUNNITELMA — sovitaan vastuuhenkildista ja tydnjaosta

Jatketaan tydpaikkatasolla mm. seuraavin toimenpitein: tydjérjestelyt, tehtdvamuutokset,
vaikutusmahdollisuudet tydssd, muutokset tydympiristdssd, esimiehen tuki, lisdkoulutus, kehityskeskustelut,
tyon / tydyhteisén kehittiminen? (toimenpiteistd ja mahdollisesta seurannasta sopiminen)

Tyotehtavien tai tydpaikan vaihtomahdollisuudet toisessa tySpisteessd, tyoyksikdssé, tydpaikassa,
konsernissa? Mitd toimenpiteitd siirto / vaihto edellyttda? Vastuuhenkild

Muut mahdollisuudet arvioida yhdessi tyéterveyshuollon kanssa; tydeldkelaitoksen tai Kelan jarjestama
kuntoutus, ammatinvalinnan ohjaus, itsendinen opiskelu.

Suunnitelma terveydentilan osalta paaplirteittidin (siséllélisesti ensisijaisesti tytntekijén ja tydterveyshuollon
vilisid asioita — tutkimukset, hoito, muu kuntoutus)

Tydntekijan omat toimenpiteet tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin parantamiseksi

Seurantapalaverin ajankohta ja ldsndolijat

Paivays /20

Allekirjoitukset

tydntekijd lahiesimies

tydterveyshuollon edustaja

£

TAIPALSAARI




Ohjeellinen toimintamalli / Taipalsaaren kunta
Alkuperdinen kappale tyontekijalld, kopiot Idhiesimiehelle ja tydterveyshuollolle

2. VAIHE

PALAVERI — YHTEINEN SUUNNITTELEMINEN

Lihiesimies kutsuu koolle ja vastaa keskustelutilanteesta. Paikalla asianomainen tydntekijd ja
lihiesimies sekd tarvittaessa tyontekijan tukihenkild, 1dhiesimiehen esimies, tydterveystdakari ja
henkildstdasioista vastaava henkild, Sovitaan jatkotoimenpiteistd ja tyOnjaosta asian hoidossa.

Tydntekijin nimi:

Ladsnaolijat:

TYONTEKISA TYOSSA SUORIUTUMISEN TILANNEKARTOITUS
- tyOssd suoriutuminen télld hetkelld
- tybpaikalla tehdyt toimenpiteet
- tydntekijan tutkimuksen, hoidon ja kuntoutuksen tilanne
- toimeentuloasiat

Tyéntekijan arvio tilanteesta

Lahiesimiehen ndkemys

Tyoterveyshuollon arvio

€

TAIPALSAARI




Ohjeellinen toimintamalii / Taipalsaaren kunta
Alkuperdinen kappale tydntekijalld, kopiot lahiesimiehelle ja tydterveyshuollolle

3. VAIHE

SEURANTAKOKOUS TAl PROSESSIN PAATOS

Lahiesimies kutsuu koolle ja vastaa keskustelutilanteesta. Paikalla asianomainen tyontekija ja
|dhiesimies seka tarvittaessa tyontekijan tukihenkils, ldhiesimiehen esimies, tydterveyshuollon
edustaja ja henkilostdasioista vastaava henkil6.

Tyontekijdn nimi:

Lasniolijat:

Miten suunnitellut toimenpiteet ovat onnistuneet?

tydssa suoriutuminen tilla hetkella

tyopaikalla tehdyt toimenpiteet

tyontekijan tutkimuksen, haiden ja kuntoutuksen tilanne

muut mahdollisuudet; tydeldkelaitoksen tai Kelan jdrjestdma kuntoutus, ammatinvalinnan ohjaus,
itsendinen opiskeleminen

toimeentuloasiat

Johtopaatokset

Tarvittaessa seurannan tai padtdspalaverin ajankchta ja ldsnéolijat

Paivdys /20

Allekirjoitukset

tyontekija ldhiesimies

tydterveyshuollon edustaja

£

TAIPALSAARI




