


Taipalsaaren kunta Tilinpaatos 2018 1

Sisallysluettelo

TOIMINTAKERTOMUS ...ceiriecimeressisssiassesnnsssenscassanssssssssssassisssssassnsnssasssnsssnnnns assts cassmniussasnnssasnnnnnsanns 3
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa..........c.coocoiiiennii e 3
KUunnNanjohtajan KatSAUS ......c.ceocuerrrriiice it st 3
Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet mMUUtoKSet ... 5
Yleinen ja oman alueen taloudellinen Kehitys .........cooueriiiiiiiiiini 9
Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa .........ccccooeiiieiiiiiin 10
(SO0 T = Ve I 1= 0] [ (o T O PRSPPI 12
N 1] 7= TS (0 T2 T = | OSSP P R PRPR TSP 12
Muut ei-taloUudelliSet @Siat..........ovvviiiiiiiiiiiiiie e e s e 13
Arvio todennakdisestd tulevasta Kehityksesta ... s 13
Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoistd sek& muista toiminnan kehittymiseen
VaAIKULEAVISTA SEIKOISTA ....uvvveieieiiiiceiee e s ee ittt e e e e e s rcr e e e e e e s s s e s et b s e e e e s e e aran e e s e e bbb e s e e e e e s sn e 14
Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta...........cccccooviiiiiiinnns 15
Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoifuS...........cccvimvininiiic 17
Tilikauden tuloksen MUOAOSTUMINEN ........viriieieiiiiiie i st 17
TOIMINNAN FANOITUS......coieiiiiitiieererricerererrrr e et eeseses e s e rarea e e e eaae s s sbs s e s ssebarb e e ba b bas e bnartaraaansraaaanessranan 19
Rahoitusasema ja sen MUULOKSEL ........cccoooiiviiiiiiiiii 21
Kokonaistulot Ja -MENOL.......ccuvevi i 22
Kuntakonsernin toiminta ja taloUs...........coocciriiiiciirceee st ierrrer e e 23
Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvistd yhtidista ..o 23
Konsernin toimMiNNaN ONJAUS ........ocveiiiiieei et e e e e 23
Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat...........cccoomm 25
Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksestd ... 28
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta. ... 29
Konsernitilinpaatos ja sen tunnUSIUVUL ... 31
Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet.............ccccoois 34

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ....ccooiirimsarisescasssmnsesssmssssssasasenssessssnsssnnsinsanansssnssasssmsskosmancs anassmness 35
Kayttétalouden toteUtUMINEN ... 35
O V=11 S O PPRPR 35
20 Tarkastus ja arvioiNti .......c..ccurrernrere i 35
30 KONSEIMINGINTO.........ueiiiiiiiiieieeeieve e eeee e ees e e et re e rerbie s s e s s easasasassanearasaeaarsarananarassansnsrans 35
40 Sivistys- ja hyvinvointipalvelut ... 42
50 TeKniSet PAIVEIUL .........coiiier et e e 50
Tuloslaskelmaosan totEUIUMINEN ..........veeiriei it 56
Investointien totEUIUMINEN .........ooiiiiiirr e e e e 58

KonsernihallinNon INVESTOINNIT . .....coore ettt r e s e ra e e e e e s em e rrrer s saa s e s e naacasans 58




Taipalsaaren kunta Tilinp&datds 2018 2

Teknisten palveluiden INVESTOINNIt.........c.ccoiiii i e 59
INVESLOINTIOSA YNEENSE. .. ..oeiiii e e e 61
Rahoitusosan toteULLIMINEN............oiviiieieeeeer e e e e s e e s e e e e s 62
Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta ..o, 63
TILINPAATOSLASKELMAT ....coeecrureerisassessssesasssesessssesssssssssssssssssssssssssssss sssssssssssassansassnssssassassnnss 65
TUIOSIASKEIMA .. .ottt e e e b s b r s b rrr it aanraseeaaaeaaanaraer e e e ranaas 65
RaANOITUSIASKEIMA. ....ci it s s b e e e e b e e e e asan e 66
B IF= 1T T PO 67
Konsernilaskelmat...........oooo i 69
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT ..ocuvurerescessesessescsssssrsssssssssssmmsssssssssssssasssssssssastsssssasssansssssssssssssssssssnnss 73
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot ... 73
Tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat litetiedot ............ooooviii i 73
Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot ..o 73
Tuloslaskelmaa koskevat litetiedot ..o 75
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista ................cccooeins 75
Tasetta koskevat Htetiedot.........uuuieiiiriiiiii e e r e s 78
Vakuuksia ja vakuussitoumuksia koskevat liitetiedot ... 82
Henkildst64 ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot ...........ccooeveniiiiii, 85
ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET, VESIHUOLTOLAITOS ....ccccciusmnmsmssensessasaseanns 86
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS.....ccooicemrrersrmsesssssssssssssesssressssssssssssssssssssssssanssssnssessesssssnssssassanss 91
TILINPAATOSMERKINTA .....oceeerecaresesssrcesesesscsseessese s s scassssssssss s s sabss st sssnassasssasasssesssnensasass 91

LUETTELOT JA SELVITYKSET .ciiicucrsissssmsssmmsssemsssnsmssassmnssmsssstsssssssnesassnansassssassssasnsssnsssessaassnsesnsnns 92




Taipalsaaren kunta Tilinpaatos 2018 3

TOIMINTAKERTOMUS
OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Taipalsaaren kunnalle vuosi 2018 oli monella tavalla haasteellinen. Maaliskuussa 2018
saatiin Eksotelta tieto vuosilta 2016 ja 2017 kertyneesta lisélaskusta, clearauksesta. Tél-
16in lisdlaskun maaraksi iimoitettiin noin 2,3 milj. euroa. Tdman tiedon perusteella myos
vuodelle 2018 arvioitiin lisélaskua tulevan 1,15 milj. euroa. Nama arvoidut lisékustannuk-
set ajoivat Taipalsaaren kunnan talouden kriisikuntauralle. Taloutta lahdettiinkin tasapai-
nottamaan voimakkaasti, koska pelkona oli, ettd kunta ajautuu kriisikunnaksi ja taté kautta
selvitysmenettelyyn ja mahdolliseen pakkoliitokseen.

Maaliskuussa 2019 saatiin kuitenkin tieto, etté todellisuudessa tama lisalasku onkin kol-
melle vuodelle (2016—-2018) n. 1,8 milj. euroa! Ennakoitavuuden ja jérkevén talouden pi-
don, seka ennakoitavan paatéksenteon kannalta haastavinta tdssa on se, etté lopullinen
tieto nainkin isoista muutoksista tulee niin myéhaan. Talouden tasapainotusta oli valmis-
teltu koko ajan paljon huonomman ennakkotiedon pohjalta ja tasapainotusohjelma, sisél-
tden rankkoja palveluverkkomuutoksia, oli menossa jo paatéksentekoon. Vuoden 2018
ennakoitu 2,7 milj. euron alijdadma vaihtuikin vajaan miljoonan euron alijaamaksi! Eksote
oli lopulliseen vuosien 2016—-2018 clearaus-laskelmaan tehnyt taannehtivia, myos siis
vuosille 2016 ja 2017 kohdistuvia, korjauksia ja tarkennuksia. Liséksi osoittautui, ettd
vuosi 2018 oli ollut kaytoltazn edellisvuosia vahadisempi. Kéanne oli yllattéava, mutta posi-
tiivinen.

Samaan aikaan on kuitenkin todettava, ettd vuoden 2018 tulos oli kuitenkin edelleen rei-
lusti alijadmainen (-990 194,98 euroa). Aiempien vuosien kumulatiivinen ylijddma on
kaantynyt alijaamaiseksi. Kunnalla on takanaan viisi perékkaéista alijdamaisté vuotta ja il-
man séistdtoimia talouden tasapainoa ei saavuteta.

Toiminnallisesti omat haasteensa tilinpaatésvuodelle toi kunnanjohtajan vaihtuminen seké
se, etta sivistysjohtajan virkaa oli hoidettu siséisin jarjestelyin aina heindkuusta 2017 al-
kaen elokuun 2018 alkuun. Kunnan hallinnon osalta tilinpaatésvuosi oli siis kokonaisuu-
dessaan eradnlaista poikkeustilaa. Kunnanjohtajan virkasuhde loppui 1.6. Hallintojohtaja
toimi vt.kunnanjohtajana ja samaan aikaan elokuun alkuun my®ds sivistysjohtajana. Hallin-
tojohtajan irtisanoutuessa loppuvuodesta vt. kunnanjohtajana toimi teknisen toimen joh-
taja. Aikamoista turbulenssia hallinnon osalta siis!

Tilikauden tulokseen vaikutti kovasti tulopuolella verorahoituksen notkahdus. Verotuloja
kertyi 226 000 euroa vdhemman kuin edellisvuonna. Verotulojen huono kertyma oli huo-
len aiheena koko kuntakentassa, mutta selke&da vastausta tulojen hiipumiseen ei saatu.
Tilanteen tekee ihmeelliseksi, ettd samaan aikaan yleinen talouskehitys oli vahvaa ja
laaja-alaista. Kaiken kaikkiaan verotuloja kertyi 19,0 milj. euroa.

Se toinen osa verorahoituksesta I. valtionosuudet alenivat my6s edellisvuodesta. Kertymé
oli yhteensa 6,085 milj. euroa. Tama oli 62 000 euroa vdhemman kuin edellisenéd vuonna.

Vuosikate oli ennakkotiedoista poiketen positiivinen 976 033 euroa. Suurten poistojen
(2,06 milj. euroa) kuluvaikutuksen jélkeen tulos jéi siis alijaamaéiseksi -990 195 euroa.
Konsernitasolla vuosikate oli 1 036 000 euroa ja tulos oli alijaméinen -1 733 000 euroa.
Tilinpaatossiirtojen jalkeen konsernin alijagamaksi tuli -1 546 000 euroa. Huomioitavaa on,
ettd konsernin vuosikate asukasta kohden oli kolImanneksi heikoin koko Suomessal!

Investoinnit olivat varsin kohtuullisella tasolla, edellisvuosiin verrattuna, nettoinvestointien
ollessa 847 287 euroa. Merkittavin investointihanke oli Saimaan Kuitu Oy:lle maksettu
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kuntarahaosuus valokuituverkon rakentamiseen ja tehdyt svop-sijoitukset yhteensé
598 744 euroa.

Tonttikauppa on ollut alamaissa jo vuodesta 2014 alkaen. Vuonna 2018 myytiin kaksi
omakotitalotonttia Pappilanniemesta.

Asukasluku on ollut viime vuodet laskusuunnassa. Vuoden 2018 osalta laskua tuli 61 hen-
kil64, asukasmaéaran ollessa vuoden vaihteessa 4 715 (4 776 ed.vuosi).

Kunnan lainamaara oli tilinpaatoshetkelld 17,5 milj. euroa (3 708 euroa/asukas). Konser-
nilainaa oli 26,5 milj. euroa (5 617 euroa/asukas).

Toimintavuosi on ollut haasteellinen, mutta oman toiminnan osalta talousarviossa on py-
sytty, joka kertoo hyvasta budjettikurista. Hallinnon sijaisjérjestelyista huolimatta valmistel-
tavat asiat on saatu paatoksentekoon ja paatokset ovat olleet johdonmukaisia ja ennakoi-
tavia.

Haluankin sanoa ison kiitoksen Taipalsaaren kunnan henkiléstélle ja paattdjille tilinpaatos-
vuodesta 2018.

Kari Kuuramaa
Kunnanjohtaja
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Jasenet

Niiva Heikki
Laine Osmo
Kahéara Lasse
Alve Maiju
Frilander Marika
Haapamaki Turo
Heikka Juho
Heiskanen Anne
Hulkkonen Mari
Husu Jarkko
Hakkinen Matti
Kangasmaki Sari
Kankkunen Rauno
Kolhonen llpo
Kolhonen Sanna
Kukkonen Tommi
Kurenniemi Eeva
Kylamies Kimmo
Miikkulainen Titta
Mikkola Elma
Nenonen Harri
Pitkdnen Taisto
Tarhonen Jari
Taskila Sari
Turunen Jarmo
Voipio likko B.
Wallén Pekka
Westinen Arja-Liisa

Tilinpaatés 2018

Valtuustoryhma

Taipalsaari-like
Keskusta
Kokoomus

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Keskusta

Sdp -17.10.2018 asti
Sdp

Keskusta

Kokoomus

Taipalsaari-like

Kokoomus

Sdp -17.10.2018 alkaen
Taipalsaari-like
Sdp

Keskusta
Keskusta
Keskusta
Vihre4 liitto
Keskusta
Perussuomalaiset
Sdp
Taipalsaari-like
Keskusta
Keskusta
Taipalsaari-like
Keskusta
Kokoomus
Taipalsaari-lilke
Keskusta

- 27.1.2018 asti

Vuonna 2018 valtuusto kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 76 asiaa. MerkittAvimmat valtuus-
ton paatokset vuonna 2018 koskivat erdiden kiinteistdjen myyntipaatdsten ja kunnan ta-
louteen liittyvien paatdsten lisdksi kunnanjohtajan viranhoitoon liittyvid paatdksia. Kunnan-
johtaja Jari Willmanin virkasuhde purettiin 1.6.2018 alkaen. Uusi kunnanjohtaja Kari Kuu-
ramaa valittiin valtuuston kokouksessa 27.11.2018. Kari Kuuramaa aloitti Taipalsaaren
kunnan kunnanjohtajana 7.1.2019.

Valtuuston poytakirjanpitajana toimi 14.11.2018 asti hallintojohtaja Johanna Mékel4 ja sen
jélkeen vuoden 2018 loppuun asti tekninen johtaja Samuli Kakko.

Keskusvaalilautakunta

Varsinaiset jdsenet

Raisanen Heikki, pj
Hiltunen Antero, vpj
Melkko Helena
Mikkola Elma
Peuha Leo

Varajasenet jarjestyksessa

Tenhovirta Heikki

Vento Anneli

Hulkkonen Markku

Miettinen Jorma

Kurenniemi Eeva -27.1.2018 asti
Rantasalo Tarja — 14.11.2018 asti
Turppo Seija ~ 14.11.2018 alkaen

Vuonna 2018 jarjestettiin presidentinvaalit. Keskusvaalilautakunta kokoontui vaaleihin liit-
tyen 4 kertaa. Keskusvaalilautakunnan poytakirjanpitdjané toimi maaseutusihteeri Juha

Tielinen.
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Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Haapamaki Turo, pj — 18.4.2018 asti vpj Hé&kkinen Matti

Miikkulainen Titta, pj -18.4.2018 asti Hélsa Juha

Alve Maiju, vpj — 18.4.2018 alkaen

Janhunen Elina Kittila Erja

Lahteenaro Esa Kairulahti Sirpa

Peuha Leo Kurronen Jari

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana 8 kertaa ja kasitteli 38 asiaa. Tar-
kastuslautakunnan poytékirjanpitdjana toimi hallintosihteeri Piia Pouttu.

Kunnanhallitus

Pitkanen Taisto, pj Turunen Jarmo
Hulkkonen Mari, | vpj Kangasmaki Sari
Voipio likko B., Il vpj Heiskanen Anne
Frilander Marika -17.10.2018 asti Kankkunen Rauno
Mikkola Eima -17.10.2018 alkaen

Heikka Juho Kukkonen Tommi
Wallén Pekka Nenonen Harri
Westinen Arja-Liisa Kothonen Sanna

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2018 aikana 26 kertaa ja kasitteli 295 asiaa. Kunnanhal-
lituksen poytakirjanpitdjana toimi hallintojohtaja Johanna Mékeld 15.11.2018 asti ja siitd
alkaen vuoden 2018 loppuun asti tekninen johtaja Samuli Kakko.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Varsinaiset jdsenet Henkilokohtaiset varajasenet

Taskila Sari, pj Kairulahti Sirpa

Kolhonen lipo, vpj Kukko Petri

Alve Maiju Nissinen Vilho

Heiskanen Anne Peuha Leo

Kurenniemi Eeva -27.1.2018 asti Tirkkonen Jukka vars.jasen 27.1.2018 —
Niiva Aure Jukka Tirkkosen varajasen
27.1.2018-

Tarhonen Jari Ohtamaa Leea

Marttinen Milko Mikkola Elma

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana 11 kertaa ja késitteli 87
asiaa. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtévia on kuvattu tarkemmin jéliempéna. Si-
vistyslautakunnan esittelijana ja péytakirjanpitajané toimi vt. sivistysjohtaja Johanna Mé-
keld 31.7.2018 asti ja 1.8.2018 alkaen sivistysjohtaja Vesa Pakarinen.
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Tekninen lautakunta

Varsinaiset jdsenet Henkildkohtaiset varajésenet
Turunen Jarmo, pj Jauhiainen Jyrki
Kangasmaéki Sari, vpj Kairulahti Sirpa

Heikkonen Anne Husu Jarkko

Kolhonen Sanna Kittila Erja

Kukkonen Tommi Mikkonen llpo

Marttinen Milko Mikkola Elma

Nenonen Harri Tirkkonen Jukka

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana 11 kertaa ja kéasitteli 111 asiaa. Tek-
nisen lautakunnan tehtévia on kuvattu tarkemmin jaljempand. Teknisen lautakunnan esit-
telijana ja poytakirjanpitédjana toimi tekninen johtaja Samuli Kakko.

Kunnanjohtaja Jari Willmanin virkasuhde purettiin 1.6.2018 alkaen. Kunnanvaltuusto va-
litsi (27.11.2018 § 66) uudeksi kunnanjohtajaksi Kari Kuuramaan. Kari Kuuramaa aloitti
7.1.2019.
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YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen BKT kasvoi vuonna 2018 noin 2,5 %. Kasvu oli laaja-alaisempaa mutta hitaam-
paa kuin edellisvuonna. Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu ennusteiden mukaan 1,5
prosenttiin. Vuonna 2018 vahvana jatkunut talouskasvu ja voimistunut tyévoiman kysyntéa
nostivat vuonna 2018 tyéllisten maaran 2,5 % edellisvuotta korkeammaksi ja tydllisyysas-
teen 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti, mika johtuu erityi-
sesti rakennusinvestointien kagntymisesta laskuun. Talouskasvu hidastuu edelleen 1,3
prosenttiin vuonna 2020, minka jélkeen kasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin keskipit-
kalla aikavalilla.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yll&pitaa tyo-
voiman kysyntaa. Tyéttomien ja piilotysttomien melko suuresta méérasté seka tyévoiman
tarjontaa lisddvista toimenpiteista johtuen tydvoiman tarjonta ei koko talouden tasolla viela
rajoita tysllisyyden ja talouden kasvua, vaikka toimialoittain ammattitaitoisesta tyovoi-
masta on pulaa.

Julkista taloutta heikentda viestén ikdantyminen, joka kasvattaa eldke-, terveys- ja hoiva-
menoja. (Lahde Taloudellinen katsaus Talvi 2018, Valtiovarainministerion julkaisu
33a/2018)

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen tammikuussa 2019 julkaiseman tydllisyyskatsauksen
mukaan joulukuun lopussa Kaakkois-Suomessa oli 17 093 (ed. vuonna 20 029) ty6ténta
tydnhakijaa. Tyottémien maara véheni 14,7 % edellisvuoden joulukuuhun verrattuna.
Koko maassa ty6ttomien maara vaheni 13,2 % edellisvuodesta.

Julkaistun tilaston mukaan tyéttomien osuus tyévoimasta 31.12.2018 oli seuraava:

koko maa 9,7 %
Kaakkois-Suomi 12,4 %
Etela-Karjala 11,6 %
Lappeenrannan seutukunta 11,0 %
Taipalsaari 8,0 %.

Tyé6ttdmana oli vuoden lopulla Taipalsaarella 180 henkiloa (-48) joista pitk&aikaisty6ttomia
36 henkilda (-29), alle 25 -vuotiaita 24 henkilda (-5).

Kuntaliiton analyysin (analyysi pohjautui Tilastokeskuksen kera&miin vuoden 2018 tilin-
paatdsarvioihin) perusteella kuntatalous ajautui kriisiin vuonna 2018. Verotulot (-0,5%) ja
valtionosuudet (-0,6%) tippuivat vuonna 2018. Samaan aikaan kuntien ja kuntayhtymien
menot kasvoivat yli 3 prosenttia. Valtaosa menojen kasvusta tulee materiaalien ja palvelu-
jen ostoista. Henkildstdmenot kasvoivat varsin maltillisesti.

Kunnallisverotulojen laskuun vaikuttivat merkittavasti mm. kilpailukykysopimus ja verojér-
jestelman vaikutukset. Vuoden 2017 heikko kehitys aiheutti suuret oikaisut vuodelle 2018.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi vuonna 2018 miljardilla eurolla. Kuntien velka-
taakka kasvoi reilut kolme prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kasvoi lukuisten sairaa-
lahankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia. Syémavelkaan jouduttiin turvautumaan jopa 38
kunnassa, kun vuonna 2017 vuosikate oli miinuksella vain neljissé kunnassa.

Etela-Karjalan liitto ja Eksote ovat yhteistydsséa tehneet uusia arvioita tulevasta alueen va-
estdkehityksesta Tilastokeskuksen vaestéennusteita ja vaestotilastoja hyddyntden. Seu-
raava Tilastokeskuksen virallinen vaestéennuste julkaistaan vasta 30.9.2019. Tilastot
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MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kunnan tilinp&atdsta ohjeistavan yleisohjeen ja voimassa olevan lainsdadénnén mukaan
toimintakertomuksessa annetaan myés kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siita, mi-
ten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot on
annettava siin4 laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten
ymmartamiseksi.

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan mééaritelméan mu-
kaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epéeettista toimintaa. Korruption erilai-
sia esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi

- virka-aseman vaarinkéyttd, lahjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytdminen ja ottami-
nen

- petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto

- uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

- luottamuksellisen tiedon vaarinkayttd

- suosinta ja suosikkijarjestelmén yllapito

- lakien ja m&araysten kiertdminen

- tosiasioiden vaaristely

- laiton seuranta ja tarkkailu

- velvollisuuksien laiminly6nti ja asioiden viivyttely

- huonon hallinnon suojelu ja salailu

- vialinpitamatoén johtamistyd

- epareilujen ja epaasiallisten keinojen kayttdminen alaisiin.

Taipalsaaren kunnan paatoksenteossa ja kaikessa hallinnon toiminnassa on noudatettava
hallintolaissa saadettyja hyvan hallinnon perusteita. Niihin kuuluvat mm. hallinnon oikeus-
periaatteet, jotka ohjaavat paatdsharkintaa ja muuta asioiden kéasittelyd. Kaikessa huomi-
oidaan tasapuolinen kohtelu, johdonmukaisuus ja syrjimattémyys. Tarkoitussidonnaisuu-
den periaatteen mukaan viranomaisella ei saa olla v&aaria vaikuttimia eika harkintavaltaa
saa kayttaa vaarin. Toiminta on asiallista ja puolueetonta. Liséksi noudatetaan suhteelli-
suus- ja luottamuksensuojaperiaatteita.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan taloudellinen titanne on sote-uudistuksen kaaduttua vaalikauden viime metreilla,
entistd vahvemmin kytkéksissé tuleviin sote-kustannuksiin. Eksoten arvion mukaan Tai-
palsaaren kunnan kustannuskehitys on seuraavan kymmenen vuoden aikajénteelld Etela-
Karjalan kunnista kaikkein voimakkainta. Témaé johtuu kunnan véestoérakenteesta. Kunta
on ikarakenteeltaan nuori, mutta ikdantyminen on voimakasta seuraavan kymmenen vuo-
den aikana.

Tilinpaatostietojen perusteella tehty painelaskelma osoittaa, ettd kunnan taloudessa on
haasteita, ettd pitempaan jatkunut alijaamakierre saadaan kaannettya talouden tasapai-
noon. Kumulatiivinen alijagama vuonna 2025 olisi painelaskelman mukaan 1 915 000 eu-
roa. Painelaskelmahan on tehty tilinpaatokseen 2018 pohjautuen ja on erdanlainen trendi-
laskelma. Se osoittaa kuitenkin sen, etta kayttétalouden menokehitys pitada pysya mailtilli-
sena (2-3 %).

Talouteen tarvitaan tasapainoitustoimia seuraavan kahden vuoden aikana, ettd pystytaan
varautumaan tulevaan kustannuskehitykseen.Taloutta rasittaa suuri poistojen méara.
Kunta on tehnyt isoja rakennusinvestointeja vuosien 2012-2015 vélilla ja ne nakyvat nyt
suurina poistoina. Painelaskelman perusteella vasta vuonna 2021 vuosikate yltaa poisto-
jen tasoon ja vain parina vuonna. Témé4 tarkoittaa sita, etté investoinnit on pidettavéa hyvin
maltillisena lahivuosina.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMIN-
NAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Aiemmin suoritetun riskianalyysin pohjalta Taipalsaaren kunnan merkittdvimmiksi riskeiksi
nousseet riskit jaoteltuna seuraaviin ryhmiin ovat:

Strategiset riskit

- Viime vuodet on riskianalyyseissé todettu, etta toteutuessaan maakunta- ja sote-uu-
distus muuttaa merkittavasti vallitsevaa lainsd&adéntoa ja kuntien rahoitusjérjestelmia.
8.3.2019 saatiin tieto, ettd maakunta- ja sotevalmistelu paéattyy. Eksoten kustannuske-
hitys maakunnan véeston ikddntymisen ja toisaalta myds véestdén véhenemisen
my&td muodostaa jatkossa merkittdvimman riskin kunnan taloudelle ja toiminnalle.

- Toimintaympéristén taantuma ja vaikutukset elinkeinorakenteeseen. Tilanne vaikutti
hetkellisesti parantuneen ja esimerkiksi Taipalsaarella ty6ttdmyyslukemat ovat olleet
alueen alhaisimmat. Elinvoiman sailyttdminen yhteisty6ssa yritysten ja muiden toimi-
joiden kanssa on tarke&a.

- Kuntastrategia on péaivitetty syksylla 2017. Strategian jalkauttamisen onnistumiseen
vaikuttaa merkittavasti kunnan talouden heikko tilanne.

Taloudelliset riskit

- Kunnan talouden sopeuttamistoimissa onnistuminen on ensiarvoisen téarke&da kunnan
itsendisyyden sdilyttdmisen kannaita.

- Eksoten kustannuskehitys ja kunnan maksuosuuksien jatkuva kasvu ja toisaalta myos
ennakoimattomuus aiheuttaa painetta kunnan muun toiminnan rahoituksen riittavyy-
delle. Kehittdmisen resurssit ovat niukat.

- Valtionosuuksien leikkaukset ja ansiotulojen kehitys. Uhkana tulorahoituksen riittaméat-
témyys ja velkaantuminen.

- Hallitsematon kustannuskehitys seké puutteellinen menojen hallinta. Talouden seu-
rantajarjestelmien oikea-aikaisuuteen ja riittdvaén ennakointiin on kiinnitettéava eri-
tyistd huomiota.

- Korkojen nousu tulevaisuudessa. Nykyinen korkotaso on ollut maltillinen. Kunnan vel-
kamé&ara ei saa nousta maarattdmasti, jotta mahdollinen koronnousu ei aiheuta hallit-
semattomia korkomenoja.

- Erilaiset sopimusriskit edellyttdvat sopimushallintaa, sopimusehtojen tarkentamista ja
vakuuttamista.

Toiminnalliset riskit

- Tulevaisuuden palvelumallit

- Konserniyhtiot ja niiden toimintaedellytykset

- Kunnan siséisia toiminnallisia riskeja ovat mm. henkildstoriskit (esim. toimiminen yh-
den henkildn varassa), prosessien toimivuus, ICT-jarjestelmien toimivuus

- Ty8hyvinvointi

- Resurssit

Vahinkoriskit

- Omaisuuden hoito ja yllapito, korvausinvestoinnit

- Infran rakenteet, ympéristévahingot

- Luonnonilmidt

- Vakuuttamisella pyritdén poistamaan juuri omaisuuteen liittyvia riskeja. Kaikkien va-
hinkojen seurauksia ei kuitenkaan voi vakuuttamisella poistaa.
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SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Valtuusto on paattanyt sissisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista 11.6.2014. Hal-
lintosdannén mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestdmisests, ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestami-
sen ja toimeenpanon. Lisdksi kukin toimielin ja esimiehet vastaavat oman toimintansa si-
sdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kunnanhallitus on hyviksynyt sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen 10.5.2016 §
101.

Ohjeen mukaan toimielinten tulee késitelld oman tehtdvéalueensa selonteko merkittavim-
misté riskeistd ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté seké toimenpi-
teistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta seka tekninen lautakunta ovat péivittdneet alueensa ris-
kienhallinnan arviointitaulukot. Kummankin toimielimen késittelyssé on todettu, ettéd suuri
osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisallytettavina paivittéisina valvontatoi-
menpiteind ja varmistuksina. Toimiva riskienhallinta on osa hyvéa johtamista, toiminnan
ohjausta ja palveluiden laadukkuuden varmistamista.

Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa kuluneena vuonna 2018 merkittdvimmin tyéllisti
kaksi realisoitunutta merkittavaa riskia. Kunnan johtavien viranhaltijoiden vaihtuvuus,
joista yksi oli kunnanjohtajan vaihtuminen sek& kunnan talouden erittdin heikko tilanne
aiheuttivat sen, etté naihin kahteen asiaan pyrittiin hyvin voimallisesti I6ytdmaén ratkaisut.
Useasti todettiin, etta eletaan poikkeusoloissa. Poikkeukselliset olot vaikuttivat kaikkeen
toimintaan, mihink&an ylimaaraiseen ei ollut aikaresurssia eika taloudellisia mahdollisuuk-
sia. Uusi kunnanjohtaja aloitti tammikuussa 2019 ja talouden sopeuttamisen ohjausryhmé
valmisteli esityksen kunnan talouden sopeuttamiseksi maaliskuussa 2019. Ratkaisut ovat
vield kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston késittelyssa.

Hallintosaannon 19 §:n mukaan kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tulok-
sellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapo-
jen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa seké kasittelee
arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa. T&hén arvioin-
tityohon kunnanhallitus ryhtyy hyvissa ajoin ennen valtuustokauden péaattymista.

Seuraavassa on esitetty lyhyesti sisdisen valvonnan jarjestelyja Taipalsaaren kunnassa.
Sianndsten, madraysten ja paatésten noudattaminen

+ Toimintakertomusvuoden aikana on pyritty varmistamaan sdanndsten, méaérays-
ten ja paatosten noudattamisen seuranta ja valvonta useilla eri keinoilla. Valtuus-
tolle on annettu puolivuotisraportti toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta. Siind yhteydessa tarkasteltiin tavoitteita ja mahdollisesti niihin liitty-
v&id paatdksenteon ajantasaisuutta.

¢ Viranhaltijapaattsten toimielinkasittely on osa paatésten lainmukaisuuden valvon-
taa.

¢ Kunnanhallituksen eri toimielimiin (pl. vaalielimet ja tarkastuslautakunta) nimeamét
edustajat omalta osaltaan varmistavat, etta toimielinten tydskentelyssa noudate-
taan kunnanhallituksen antamia méaaréyksia.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pa-
tevyys ja luotettavuus

« Talousarvion toteutumisesta, toiminnallisten- ja taloudellisten tavoitteiden saavutta-
misesta tai poikkeamista seka niiden johdosta tehdyista toimista ja varojen kayton
valvonnasta on kerrottu téassa toimintakertomuksessa. Pa&dosa asetetuista tavoit-
teista on toteutunut, poikkeamien syyt on selostettu, mikali ne ovat kunnan talou-
den ja toiminnan tai valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden kannalta olennai-
sia.

« Kunnan varojen kaytén valvontaa tehddan pistokoeluonteisesti mm. tietojérjestel-
mi& hyddyntden. Tilikauden aikana ei ole tullut esille sellaisia v&arinkaytoksid, jotka
edellyttaisivat jatkotoimenpiteita.

Riskienhallinnan jarjestaminen

« Riskienhallinta perustuu kunnanvaltuuston hyvaksymiin riskienhallinnan perusteisiin
sekd kunnanhallituksen hyvaksymaan sisdisen valvonnan ohjeeseen. Eksotelta
maaliskuussa 2018 tullut iimoitus kuntalaskutukseen kohdistuvasta alijgdmaisyy-
dests aiheutti talouden osalle yllattavan riskin realisoitumisen. Kunnan talouden ti-
lanne heikkeni olennaisesti. Toisaalta 1.3.2019 ilmoitettu vuosien 2016-2018 kunta-
laskutuksen tasauslasku jai merkittdvéasti alle ennustetun. Téllaiset ennakoimatto-
mat vaihtelut vaikeuttavat kunnan omaa talouden seurantaa ja talouden hallintaa.
Lisaksi sivistysjohtajan, kunnanjohtajan seka hallintojohtajan vaihtuminen ovat ai-
heuttaneet omalta osaltaan puutteita kunnan johtamisessa.

« Riskienhallinnan osalta systemaattista ja dokumentoitua riskienhallinnan prosessin
jalkauttamista osaksi tydrutiineja tulee jatkaa.

« Kunnanhallitus toteaa, etta kunnalla ovat voimassaolevat omaisuusriskin ja toimin-
nan vastuuvakuutukset, mittaturvametsavakuutus, liikennevakuutukset ja tydnteki-
joiden tydmatkavakuutus seka lakisaateiset vakuutukset.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

» Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa tai omaisuuden luovuttamisessa mer-
kittavia menetyksid. Saimaanharjun eskaritilan ja Vehkataipaleen péivakodin tilan
sisdilmaongelmien selvittelyt johtivat tilojen sulkemiseen ja toiminnan siirtdémiseen
kunnan muihin toimitiloihin. Toistaiseksi tilat ovat kayttokiellossa.

Sopimustoiminta

» Tilikauden aikana ei ole todettu sopimuksissa sellaisia negatiivisia seuraamuksia,
joita ei sopimusta tehdessé ole osattu ennakoida.

« Sopimuksenhallintajarjestelmén kayttoa tulee edelleen kehittad, siten, etté kaikki
sopimusasiakirjat saadaan myos sahkoisesti talletetuksi ja siten kaikkien tietoa tar-
vitsevien kayttéén esim. poissaolotilanteiden sujuvan hoitamisen takia. Erityisesti
hankehallinnan (projektituet) dokumentointiin tulee kiinnittdd huomiota edelleen.

Arvio sisdisen tarkastuksen jirjestamisesta

« Sisdinen tarkastus on osa kunnan normaalia johtamista. Siséiseen tarkastukseen ei
ole palkattu erikseen henkilostda eikd ostettu palveluja.




Taipalsaaren kunta Tilinpaatés 2018 17

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2690 2 605
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -26 676 -27 682
Toimintakate -23 985 -25 077
Verotulot 19 008 19 234
Valtionosuudet 6 085 6 147
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16 18
Muut rahoitustuotot 11 10
Korkokulut -151 -146
Muut rahoituskulut -7 -7
Vuosikate 976 179
Poistot ja arvonalentumiset -2 059 -2 172
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos -1 083 -1 993
Tilipaatossiirrot 93 93
Tilikauden ylijadma (alijaama) -990 -1 900
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 10,08 9,41
Vuosikate/Poistot, % 47,40 8,24
Vuosikate, euroal/asukas 207,01 37,49
Asukasmaarad 4715 4776

Tilikauden 2018 tulos oli 1,083 milj. euroa alijadmainen. Poistoeron muutoksen kirjaami-
sen jalkeen alijadman méaara on 0,99 milj. euroa. Alkuperéisen talousarvion alijadma oli
0,515 milj. euroa. Kunnassa varauduttiin vuoden 2018 aikana talousarviomuutoksin kirjaa-
maan merkittava lisilasku Eksoten vuosien 2016-2018 sovitusta laskutuksen tasauk-
sesta, clearauksesta. Vuosien 2016 ja 2017 kayton perusteella lisdlaskun méaraksi ilmoi-
tettiin maaliskuussa 2018 yhteensé 2,3 milj. euroa. Tiettyjen kustannusajureiden taanneh-
tivien muutosten takia seké siita syysta, ettd vuosi 2018 jai Eksoten palveluiden kéytosséa
reilusti alle vuosien 2016 tai 2017 tason, kunnan lopullinen tasauslasku oli alle 1,9 milj.
euroa. Kunta joutui tasauksen lisaksi kijaamaan pakollisena varauksena peruspagoman
suhteessa osuutta Eksoten tekemaésta alijaamasta. Kunnan varauksen maara téita osin oli
noin 0,3 milj. euroa.

Toimintakate oli -23,985 milj. euroa. Muutetussa talousarviossa se oli — 25,645 milj. eu-
roa.
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Vuosikatteeksi muodostui 976 tuhatta euroa. Muutetussa talousarviossa vuosikate osoitti
-750 tuhatta euroa.

Poistojen méaara oli 2,059 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen lisdantyneeseen
maaraan ovat vaikuttaneet vuosina 2015 ja 2016 valmistuneet suuret peruskorjaus- ja uu-
disrakennusinvestoinnit kalustehankintoineen.

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2018 2017
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 976 179

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét -1 349 1609
Investointien rahavirta

Investointimenot -874 -1753

Rahoitusosuudet investointimenoihin 21

Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot 38 104
Toiminnan ja investointien rahavirta -1189 138

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -180

Antolainasaamisten vahennykset 27 170
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 2500

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2 099 -1 453

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pasoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 1873 -45
Rahoituksen rahavirta 1 801 992
Rahavarojen muutos 612 1130
Kassavarat 31.12. 1975 1363
Kassavarat 1.1. -1 363 -233
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € -15 209 -12 363
Investointien tulorahoitus, % 114,41 10,21
Lainanhoitokate 0,50 0,20
Kassan riittavyys, pv 24 16
Asukasmdira 4715 4776

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta, € = Toiminnan ja investointien valisumma tilin-
paatésvuodelta ja neljélta edelliseltd vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100*vuosikate/investointien omahankintameno

Investointien omahankintameno= Rahoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet

Lainanhoitokate= (vuosikate + korkokulut)/(karkokulut+lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv = 365 pv * Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase (1000 €)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy 8dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaks ut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy ddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamis et
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMBEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myy ntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %= 100*(oma p4&oma-+poistoero ja vap.eht.varaukset)/(koko padoma — saad.ennakot)

2018
601
601

22 384
4 556
15271

2537
20

4698
4076

610
12

49

49

521
432

21
68

1975
30 227

2017
290
290

24125
4 545
16 391
2893
172

124

4507
3862

637

49

49

539
393

59
87

1363
30 872

Tilinpaatds 2018

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspasdoma

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tken yli/alijgama
Tilikauden yli/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakoliiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&d&omat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok
Lainat julkisy hteiséita
Lainat muitta luotonantajitta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muu
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok
Lainat julkisyhteis 6ilta
Lainat muilta luotonantajitta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liitty mismaks ut ja muu
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Velat ja vastuut % kayttotuloista
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama, milj.€
Kertynyt yli-/aljadma,€/asukas
Lainakanta 31.12.,milj €

Lainat €/asukas

Lainasaamiset 31.12.milj, €
Asukasmaara

2018
7658
8 508

141
-990

755
755

352

352

214

214

15915

14 674
810

17

414
5333

1769
231

417
349
2 567

30 227

2018
76,48
27,85
76,42

-0,849

-180

17,484

3708
0,622
4715

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100*(vieras paddoma — saadut ennakot) /k&yttstulot
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista,%=100*(Vieras pa&oma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttdtulot.

Kertynyt yli-/alijadma = Edellisten tilikausien yli-/alijagdm4 + Tilikauden yli-/alijaama

Kayttétulot = tilikauden toimintatuotot+ verotulot + kéyttstalouden valtionasuudet
Lainakanta 31.12.=vieras p44oma ~(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainasaamiset 31.12.= pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset + muut lainasaamiset

2017
8649
8 508

2 041
-1 900

848
848

1670
1670
155

155

16 135

14 680
1041

414
3416

1631
231

515
235
804

30 872

2017
69,86
30,76
69,86
0,141

29
17,583

3681
0,645
4776

21
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Kunnanvaltuusto

hyvaksyy strategiat, joita sovelletaan soveltuvin osin myés konsernin tytéryhteistjen
toimintaan ja sen kehittdmiseen,

paattaa kuntakonsernille ja sen tytaryhteiséille asetettavista toiminnallisista ja talou-
dellisista tavoitteista kunnan talousarvion kasittelyn yhteydessa,

arvioi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen vuosittain tilinpaatok-
sen késittelyn yhteydessa ja

hyvaksyy konserniohjeet.

Kunnanhallitus

valitsee kunnan edustajat tytér- ja osakkuus- seka yhteisyhteiséjen yhtidkokouksiin tai
vastaaviin kokouksiin seki nimeaa kunnan edustajat néiden yhteisdjen hallituksiin,
kayttda omistajapuhevaltaa tytaryhteistissa, kuntayhtymissé, saéatidissé ja kunnan
osakkuus- seka yhteisyhteisoissa seké antaa ohjeet kuntaa néiden hallintoelimissa
edustaville henkilsille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin,

vastaa tytaryhteisojen valvonnan jarjestamisesté ja saa kéayttéonsa yhteisdn toimin-
nan ja tulosten arviointiraportit vuosittain sek&

raportoi valtuustolle vuosittain yhtigille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden saavuttamisesta.

Kunnanhallituksen konserniohjaukseen liittyvista tehtévista ja toimivallasta on méaaratty
hallintosd3dnnén 19 §:ssa.

Kunnanjohtaja

toimii konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myé&téavaikuttaa ohjatta-
vakseen maarattyjen yhtisiden hallintoon ja toimintaan.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Seuraavassa on kuvattu olennaisimmat konsernia koskevat tapahtumat tilikaudelta:

KOY Taipalsaaren asunnot

Vuokrien ja kayttokorvausten taso on alueellista keskitasoa. Vuokratulojen kasvua ei voi
merkittavasti lisdta vaan kulurakennetta pitaa pyrkia pienentdméaén. Vuokria on korotettu
vuoden 2018 aikana keskiméaarin 5 % huomioiden hoitokulujen, aiempien vuosien kéytto-
menojen ja kustannustason nousu. Saatavia on laitettu perintdén ja vuokrasopimuksia on
purettu maksamattomien vuokrien takia.

Palvelutalon vuokrien maaraytymista saatelevat ARA-méaéaraykset. Palvelutalo on vuok-
rattu kokonaisuudessa Eksoten kayttéon ja Palvelutalossa oleva valmistuskeittié Saimaan
Tukipalvelut Oy:n kéyttddn. Eksote valitsee vuokralaiset Palvelutaloon. Vuokrauksesta ja
reskontrasta sekd muusta kiinteiston hoidosta vastaa yhtié.

Maksuvalmiutta on pystytty parantamaan tilivuoden aikana tehostamalla perintaé ja rajoit-
tamalla hankintoja. Yrityksen kassatilanne oli tilikauden lopussa kohtalainen.

TP2017 TP2018
Liiketoiminnan tuotot 899 030 973 872,55
Liiket.kulut (sis.paistot) -787 046 -850 180,45
Liikevoitto (-tappio) 78 762 123 692,10
Rahoitustuotot ja —~kulut -45 973 -69 751,08
Tilikauden voitto (-tappio) 32789 53 941,02

Lainojen maaraytymista ja takaisinmaksua saatelee ARA- ja lainojen valtion taytetakaus-
madaraykset. Korkean velkaantuneisuuden johdosta yrityksen rahoituksellinen liikkuma-
vara on niukka ja lisérahoituksen saanti vaikeaa. Kiinteistdyhtién varsinaisen toiminnan
tulorahoitus oli tilikaudella suunnitelman mukainen. Vieraan pddoman takaisinmaksuaika
oli heikko, yli 15 vuotta, mutta se on ARA-maaraysten mukainen. Heikko velanhoitokyky
yhdessé korkean velkaantuneisuuden kanssa saattaa olla vaarallinen yhdistelma, mikali
tulorahoitus heikkenisi.

As Qy Saimaanharjun Kuhatie 2:sta on Taipalsaaren asunnoilla omistuksessa kaksi asun-
toa ja kunnalla yksi. Saimaanharjun Kuhatie 2:n yhtidkokous on p&éattanyt myydé koko
yhtién osakekannan asuinrakennuksen huonon kunnon takia. Kaikki osakkaat ovat suos-
tuneet myyntiin. KOY Taipalsaaren asuntojen omistusosuus Kuhatie 2 osakekannasta on
28,7 % ja kunnan 9,9 %.

Rakennuksissa suoritettiin vuokrahuoneistojen ja muiden tilojen korjauksia suunnitellusti.
Korjauksia tehtiin kunnan asettamien tavoitteiden ja omistajaohjauksen mukaisesti. Yhti-
olle on laadittu kohdekohtaiset korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmat vuosille 2013 - 2018.
Suunnitelma uusitaan vuoden 2019 aikana vuosille 2020 - 2024.

Kunnanvaltuuston hyvidksymét tavoitteet ja niiden toteumat ovat:

Tavoite Toteuma
Yhtién on selviydyttava oman liikkevaihtonsa tur- Yhtién lilkevaihto oli 936,7 t€. Se kasvoi noin 91
vin ilman kunnan taloudellista tukea t€ (10,7%) edellisvuodesta. Liikevoiton m&ara oli

123.692 € ja rahoitustuottojen ja —kulujen jéalkeen
tilikauden voitto oli 53.941,02 €. Yhtién oman
pagoman maaré tilikauden lopussa oli
219.324,21 €.

KOY Taipalsaaren asunnot tilinpastoksen mukaan toiminnan merkittavimpié riskejé ja
epavarmuustekijéitd ovat rahoituskulujen ja lainakorkojen muutokset, asukkaiden vuok-
ranmaksukyky, kiinteistjen yllapidon kustannukset ja onnettomuudet kuten tulipalot.
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Taipalsaaren LAmpd Oy

Yhtiolla on Iamposopimuksia vuoden 2018 lopussa (suluissa ed. vuoden luku)
¢ Kuivaketveleessa 31 (38) sopimusta

¢ Saimaanharjulla ja Konstussa 136 (150) sopimusta

¢ Kirkonkyldssa 12 (12) sopimusta

Tilikausi oli yhtién 4. toimintavuosi. Kaukolampda myytiin kertomusvuonna kaikkiaan
10.337 MWh. Yhtitn liikevaihdoksi muodostui 1.227.083 euroa. Liikevaihto kasvoi edelli-
seen vuoteen nahden noin 13,5 %. Vuoden alussa 2018 korotettiin perusmaksuja ja
energiamaksuja. Biowin Saimaa Oy sulautettiin Taipalsaaren Ld&mpd osakeyhtiodn.

Lampdenergia tuotettiin padosin maakaasulla - 74 %, metsdhakkeen osuus oli 23 %. OI-
jyn osuus oli noin 3 %.

Saimaanharjun lampdverkoston peruskorjauksen 1. vaihe paatettiin suunnitelman mukai-
sesti ja Saimaanharjun alueelle vaihdettiin etéluettavat kulutusmittarit. Yhtiélle on laadittu
aluekohtaisia korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmia, mm. Saimaanharjun verkoston sa-
neerauksen osalta.

Yhtion maksuvalmius on kohtalainen. Maksuvalmiutta on parannettu hinnan korotuksilla ja
kulurakenteen muutoksilla seka tehostetulla perinnalla. Yhtién tulee edelleen etsia hal-
vempia energiantuottomuotoja tai nostaa energian hintaa, jotta yhtion talous ja maksuval-
mius pystytddn pitdmé&én kunnossa.

Yhti6é on kartoittanut Konstun alueen biovoimalan ja kaukoldammon yhdyslinjan vaikutusta
Saimaanharju-Konstun alueella. Yhtid on esittanyt omistajalle vaihtoehtoja energian osto-
hinnan alentamiseksi, pdatoksia ei ole tehty vuoden 2018 aikana.

Yhtion talousarvion toteutuminen

2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 814 689 718 305 1061 589 1227 083
Liikevoitto/-tappio - 72053 -333 280 - 190 500 - 58 594
Omavaraisuusaste 4572 21,3 6,7 3,1
Velan maara 200 000 1093 160 1519 149 1438 191

Vuoden 2018 tilikauden tappio oli 58.594,24 eurca. Oman pddoman maara tappiokirjaus
huomioiden on 31.12.2018 tilanteessa enaa 45.087,09 euroa.

Kunnanvaltuuston hyvdksymét tavoitteet ja niiden toteumat ovat:

Tavoite Toteuma
Yhtién on selviydyttdvad oman liilkevaihtonsa tur- Yhtién liikkevaihto oli 1,2 milj. €. Se kasvoi noin
vin ilman kunnan taloudellista tukea 165 t€ edellisvuodesta. Liiketappion maara oli

31.441,54 € ja rahoitustuottojen ja —kulujen jal-
keen tilikauden tappio oli 58.594,24 €. Yhtidn
oman pagoman maéra tilikauden tappio huomioi-
den on 45.087,09 €,

Biowin Saimaa Oy:n sulautuminen emoyhtié Tai- | Biowin Saimaa Oy sulautettiin Taipalsaaren
palsaaren 1ampd Oy:66n selvitetdan vuoden Lampoé Oy:66n 31.10.2018. Sulautumisella sel-
2018 aikana keytettiin yhtién toiminnan resursseja.

Taipalsaaren Lampd Oy:n laatiman riskienhallintakartoituksen tuloksena yhtién merkitta-
vimmat riskit ovat verkostorakenteesta johtuvien havikkien kasvaminen, rahoituskulujen ja
lainakorkojen muutokset, asiakkaiden maksukyky ja pysyvyys asiakkaina, kiinteistdjen ja
verkostojen ylldpidon kustannukset ja onnettomuudet kuten mm. tulipalot.
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Etelid-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Eksoten taloussuunnitelma 2018 - 2020 perustuu kuntayhtymén hallituksen ja valtuuston
(2013) hyvaksymén palveluverkkosuunnitelman mukaisiin linjauksiin. Kuntien kanssa teh-
daan vuosittain palvelusopimukset, joiden mukaan kunnittaiset palvelut jarjestetdan. Tai-
palsaaren kunnanhallitus hyvaksyi Eksoten ja kunnan vélisen palvelusopimuksen vuo-
delle 2018 vasta 23.10.2018. Tata oli edeltanyt useita palvelusopimukseen kohdistuvia
neuvottelukierroksia.

Vuoden 2018 tilikauden alijadma oli 16,0 milj. euroa. Se oli 7,4 milj. euroa talousarviota
huonompi. Toimintakulujen kokonaismaara 515,1 milj. euroa oli 7,5 milj. euroa muutettua
talousarviota suurempi. Toimintatuottojen kokonaismaaré oli 506,1 milj. euroa. Se oli 0,8
milj. euroa muutettua talousarviota pienempi. Nettotoimintamenot, 456,3 milj. euroa, to-
teutuivat 7,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina. Budijettiylitys tuli [ahinna ter-
veys- ja vanhustenpalveluiden henkildstokulujen 5,0 milj. euron ja sairaalapalveluiden os-
tojen 2,2 milj. euron ylityksesta.

Taseessa on vuoden 2018 lopussa alijaamas yhteensa 14,7 milj. euroa. Kun huomioi-
daan hyddynnettévissa oleva poistoero 4,7 milj. euroa, on katettavaa alijaamé yhteensa
10,0 milj. euroa.

Saimaan Kuitu Oy

Saimaan Kuitu Oy:n kolmas tilikausi oli 1.1.2018-31.12.2018. Yhtién omistavat Taipalsaa-
ren, Savitaipaleen ja Lemin kunnat. Kullakin kunnalla on 500 osaketta (33,33 %).

Yhtion liikevaihto oli 209 849,89 euroa ja tilikauden tappio oli -402 440,83 euroa (-
392 383,10 euroa ed. vuosi). Likevaihto muodostuu kuitujen vuokrauksesta ja muusta
myynnista.

Saimaan Kuidun omistajakunnat ovat tehneet SVOP -sijoitukset, joilla katetaan tappiot
vuoden 2019 loppuun asti. Vuonna 2017 kolmen kunnan SVOP -sijoitus oli 417 738 eu-
roa, milla pystytdan kattamaan yhtion tilikauden tappio. Kuntien SVOP-sijoitukset makse-
taan takaisin vuoden 2035 loppuun mennessa. Yhtion tilinpdatos siséltaa selonteon yhtion
merkittdvimmisté riskeista ja epdvarmuustekijoistd seka niihin varautumisesta.

Yhtién investoinnit olivat 4 353 029,86 euroa. Investoinneista Taipalsaaren valokuituver-
kon rakentamiseen kohdentui 1 646 140,29 euroa. Investointeihin yhti6 sai Viestintéaviras-
ton tukea yhteensa 1 876 330 euroa ja Taipalsaaren kunnalta 386 555,54 euroa hanketu-
kea.

Yhtion korolliset velat olivat 31.12.2018 yhteensa 1 077 929,70 euroa. Taipalsaaren kun-
nan takaamaa velkaa yhtiélla on 662 190,90 euroa. Palautus- ja siirtokelpoisten liittyma-
maksujen yhteissumma tilinpaatoshetkella oli 2 836 601,21 euroa.

Tilikauden aikana Saimaan Kuitu on hakenut Kaakkois-Suomen ELY-keskukselta ja Tai-
palsaaren kunnalta tukea Suuren Jénké&salon valokuituverkon rakentamiseksi.

Valokuituliittymien myynnin onnistumisella on merkittévé vaikutus seka lyhyen, mutta
etenkin pitka aikavélin tulokseen. Keskimaarin liittymisaste on 46 % kaikista vakituisista
kotitalouksista, joillakin alueilla jopa 80-100 %. Vuoden lopussa oli kdytdssé kaikkiaan
1 245 liittymaa (850 kpl ed.vuosi).

Saimaan Kuidun tavoitteena on saada liittymi& vuoden 2019 loppuun mennesséa 2600 kpl.
Kaytossa pitaa olla 1.1.2020 2400 littymaa, joka on vuoden 2029 ajoittuvan kassavirtalas-
kelman runko. Vuoden 2020 alusta Saimaan Kuitu kattaa omilla tuloillaan kéayttékulunsa.
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Arvio konsernin todennikdisesta tulevasta kehityksesta

Seuraavassa on késitelty kunnan toiminnan ja talouden kannalta olennaisimpien konser-
niyhteis6jen toiminnan kehittymista.

KOY Taipalsaaren asunnot

Yhtion vuokraustoimintaan liittyvét hoitokulut muodostuvat aiempien vuosien kayttomeno-
jen mukaisesti, kustannustason nousu huomioiden. Peruskorjauksia ei tehd& vuoden
2019 aikana. Yhtién asuntojen vuokria on tarkastettu vuoden 2019 alusta alkaen niiden
kustannuspaikkojen osalta, joissa on tehty merkittévia korjauksia.

Yhtié hoitaa Palvelutalon asuntojen vuokrauksen Eksoten kanssa tehdyn sopimuksen mu-
kaisesti.

Taipalsaaren Ldmpd Oy

Taipalsaaren Lampd Oy aloitti toimintaansa vuoden 2015 alussa. Yhtion tavoitteena on
ollut tuloksen kaantaminen positiiviseksi kolmen vuoden sisélla. Kuluneen vuoden aikana
maksuvalmiutta on edelleen parannettu hinnan korotuksilla, kulurakenteen muutoksilla
‘seka tehostetulla perinnalld. Yhtisn maksuvalmius on kohtalainen, mutta oma paaoma ei
alijaamaisten vuosien jélkeen ole vahva.

Sairaala-alueen lampdvoimala poistetaan kaytosta, jos yhdyslinja Saimaanharjun ja Sai-
raalan alueen vilille saadaan rakennettua. Yhtién mukaan edelld mainittu toteutetaan, jos
Konstun voimalaitos toteutuu.

Yhtié on aloittanut vuoden 2018 alussa kumppanuusneuvottelut mahdollisten toimijoiden
ja rahoittajien kanssa, jotta energian tuotantohintaa saataisiin alennettua. Yhtié on pyyta-
nyt omistajachjausta omistajalta tulevien energiapoliittisten ratkaisujen tekemista varten.
Yhtio jatkaa lampévoimalaratkaisujen kartoitusta ja pyrkii muuttamaan mm. voimalaratkai-
sut edullisinta biomassaenergiaa hybédyntéviksi voimaloiksi ja luopumaan fossiilisesta
raaka-aineesta [Ammdntuotannossa.

Yhtion laatiman tilinpaatéksen mukaan omistajan tulee lisdtd omaa vapaata padéomaa esi-
merkiksi konvertoimalla keskindinen laina omaan vapaaseen pddomaan.

Etelid-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Eksoten vuoden 2018 alijaama oli 16 milj. euroa. Kuluvalle vuodelle Eksote on ilmoittanut
tavoittelevansa nollatulosta. Eksote on kuullut kuntia maaliskuun aikana mm. palveluverk-
koon ja kuntiin tuotettavien palveluiden osalta. Varsinaiset perussopimuksen mukaiset
palvelusopimusneuvottelut vuodelle 2019 ovat kdymatta taté kirjoitettaessa. Eksoten me-
nokehityksen sopeuttaminen kuntien maksukykyyn on olennaisen térked asia Taipalsaa-
ren kunnalle.

Saimaan Kuitu Oy

Liikevaihto kasvoi vuoden 2018 aikana, mutta liiketulos pysyy ennakoidusti tappiollisena.
Saimaan Kuidun tulovirta muodostuu johtovuokrista, omistajakuntien kayttdpaaomituk-
sesta seki asiakkaiden liittymis- ja kayttdmaksuista. Jos omistajakuntapohja on nykyinen
ja asiakasmaarat toteutuvat suunnitellusti, Saimaan Kuidun tavoitteena on péésta positii-
viseen tulokseen vuonna 2020. Yhtién tilinpdatss sisaltad selonteon yhtion merkittavim-
mista riskeista ja epdvarmuustekijoistd seka niihin varautumisesta. Riskien hallinnassa
keskeista toiminnassa on myynnin onnistuminen ja riittdvén oman tulorahoituksen saavut-
taminen.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesté

Kunnan konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd konsernin toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista, asetetut tavoitteet saavutetaan, paatosten perusteena oleva tieto
on riittavaa ja luotettavaa ja ett4 lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten p&aatok-
sid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanhallitus on hyvéksynyt sisédisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen 10.5.2016.
Ohjeen mukaan toimielinten ja konserniin kuuluvien yritysten tulee késitellda oman tehtéava-
alueensa selonteko merkittavimmista riskeist4 ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Toimielimet ja
konsernin yritykset tekevit riskianalyysit ja kasittelivat tulokset kokouksissaan ja raportoi-
vat kunnalle puolivuotiskertomuksessa sekéa toimintakertomuksessa.

Toimivallan ja —vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kun-
nanjohtaja. Toimintaa ohjaava saaddspohja strategian ja talousarvion ohella perustuu
hallintosaantoon, konserniohjeeseen seka sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjee-
seen. Ohjeistus on riittdvaa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytdryhteisdissa

Kunnanhallitus on valinnut kunnan edustajat tytar- ja osakkuusyhteiséjen yhtickokouksiin
seka nimennyt kunnan edustajat yhteisgjen hallituksiin. Kunnanhallitus antaa tarvittaessa
toimintaohjeita yhtiskokousedustajille / hallituksen jésenille kunnan kannan ottamisesta
kasiteltaviin asioihin. Kunnanhallituksen edustajilla yhtion hallituksessa on raportointivel-
voite kunnanhallitukselle yhtién talouden kehittymisesté ja tavoitteiden saavuttamisesta.
Yhteissjen ja yhtididen toiminnasta on raportoitu kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle
saannollisesti. Lisaksi on jarjestetty erillisid yhtididen toiminnan ja talouden esittelyyn liit-
tyvia tilaisuuksia kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle.

Kunnanjohtaja on esittanyt kunnanhallituksen toimintachjeet joko suoraan neuvotteluissa
yhteissjen kokouksissa seké toimitusjohtajille tai osallistumalla hallitusten kokouksiin ja
vahintaan kaksi kertaa vuodessa kokoontuvassa yhtisiden yhtiokokouksessa. Kunnan
yhtiot ovat vuoden aikana kysyneet useita kertoja kunnanhallitukselta kunnan omistajaoh-
jausndkemysta ajankohtaisiin kysymyksiin.

Konsernitavoitteiden asettaminen ja arviointi

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt vuositavoitteet yhtidlle ja seuraa niita puolivuotisraportin
ja tilinpaatsksen yhteydessa. Taman lisdksi yhtion edustajat esittelivat saannollisesti toi-
mintaa kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Esittelyjen yhteydessa valtuutetuilla oli mah-
dollisuus esittaa kysymyksia seks saada tietoja toiminnasta ja taloudesta. Samalla on
seurattu tytaryhtididen tuloksellisuutta ja taloudellisen aseman kehittymista. Naist& on
myds jarjestetty erillisia kunnanhallituksen kokouksiin liittyvia infotilaisuuksia, joissa on
annettu kunnanhallituksen suoraa ohjeistusta toiminnan ja talouden kehittdmiseksi.

Riskienhallintajirjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Tytaryhteisdjen tulee valmiussuunnitelmin seka muilla toimenpiteilla varmistaa tehta-
viensa mahdollisimman hairiétén hoitaminen myos erityistilanteissa ja poikkeusoloissa.
Tytaryhtididen merkittavimmat riskit on kuvattu yhtididen olennaisten tapahtumien ja ta-
voitteiden toteutumisen selonteon yhteydessa. Yritykset ovat hyvaksyneet kunnan ris-
kienhallinnan ohjeet ja arvioivat sdannéllisesti toimintaansa liittyvié riskejé; raportointi
puolivuotisraportissa seké toimintakertomuksessa.
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Kaytannossa konsernivalvonta on yhteiséjen kanssa tehtdvaa yhteisty6ts, tietojen vaihtoa
ja raportoinnin seuraamista. Yhteisojen ja yhtididen asioita késitellaén saanndllisesti kun-
nanhallituksessa ja annetaan kunnan kanta kulloinkin késiteltdvaan asiaan. Suurimpana
sopimusasiana vuosittain on Eksoten palvelusopimus ja siihen liittyvét kysymykset. Viime
vuonna Eksoten palvelusopimus vuodelle 2018 hyvaksyttiin useamman neuvottelukierrok-
sen jdlkeen vasta 23.10.2018.

Kehitettdvana osa-alueena konserniohjauksen nikokulmasta ndhdaan kokonaisuuden
kannalta toiminnan dokumentointia 18pi vuoden kaikilla tasoilla. Dokumentointi on myds
voitava koota yhteen kokoomaan, jota voidaan tarkastella kokonaisuuden néakokulmasta.
Tata varten on syyta valmistella erillinen dokumentaatiomalli.

Keskitetyt konsernitoiminnot

Konsernin sisalla tehdédan yhteistyétéa erityisesti teknisen toimen ja lampdyhtion valilla. Li-
saksi kunnan tyéllistamisyksikké on enenevadssd madrin pystynyt tuottamaan palveluita
kunnan konserniyhteiséille. Kunnan yhtiét kayttavat myods kunnan yhteisia resursseja eri
muodoissaan, korvausperusteista on sovittu tapauskohtaisesti.

Tiedon kulku ja toimivuus

Eksoten clearing jarjestelystd 2016 — 2018 saimme tiedon Eksotelta vasta maaliskuussa
2018, jonka jalkeen kunnan tilinpaatos jouduttiin tekemaan uudelleen. Myds vaikutukset
vuoden 2018 heijastuivat suurina talousarviomuutoksina. Lopullinen vuosien 2016-2018
clearing tehtiin maaliskuussa 2019. Lopullinen lisdlasku osoittautui merkittavasti pienem-
maksi kuin vuosi sitten ilmoitettu antoi odottaa. Kuntia koskevista merkittavistéd asioista on
saatava tietoa kohtuullisessa aikataulussa, ettd asioiden hoitoon ja varautumiseen voi-
daan varata riittavasti aikaa.

Muutoin konsernin toimijoiden vélinen tiedonkulku on kohtuullista. Haasteita on l&hinna
aiheuttanut tiedon kulku riittavan ajoissa, jotta asioita voidaan valmistella p&atettavaksi
sovittuina aikoina.
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Konsernitilinpaitos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma (1000 €)

2018 2017

Toimintatuotot 18 421 18 061
Toimintakulut -42 565 -42 927
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) -129 -123
Toimintakate -24 273  -24 989
Verotulot 19 008 19 234
Valtionosuudet 6 530 6 551
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3 6

Muut rahoitustuotot 17 17

Korkokulut -216 -190

Muut rahoituskulut -34 -21
Vuosikate 1036 608
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot 2770 -2 925

Arvonalentumiset 1 -423
Tilikauden tulos -1733 -2 739
Tilinpaatossiirrot 187 292
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot 0 0
Tilikauden ylijadma -1 546 -2 447
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,3 421
Vuosikate/Poistot, % 37,4 18,2
Vuosikate, euroa/asukas 219,66 127,34
Asukasmaird 4715 4776

Vuonna 2018 konsernin alijaama oli 1 546 t euroa. Vuonna 2017 Taipalsaaren kunnan
konsernin vuosikate asukasta kohti oli kolmanneksi heikoin koko Suomessa. Tilanteen
vakavuuteen on reagoitu ja kunta valmistelee talouden tasapainotusohjelmaa.
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusiuvut (1000 €)

2018 2017

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 103 0 608

Satunnaiset erét 0

0

Tulorahoituksen korjauseréat -1261 O 1742
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 547 -4 814

Rahoitusosuudet investointi menoihin 28 28

Pysyvien vastaavien luovutustulo 319 131
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 426 -2 305
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisdykset 0 -10

Antolainojen véhennykset 27 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 2 857 3619

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2 668 -1722

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0

Oman padaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset 65 29

Vaihtomaisuuden muutos 19 -4

Saamisten muutos -57 487

Korottomien velkojen muutos 1764 -163
Rahoituksen rahavirta 2 005 2215
Rahavarojen muutos 580 -90
Rahavarat 31.12 2499 1940
Rahavarat 1.1. 1919 2030
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5 vuodelta, € -200 078 17 247
Investointien tulorahoitus, % 68,2 12,7
Lainanhoitokate 0,43 0,42
Kassan riittdvyys, pv 19 14
Asukasmaira 4715 4776

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta, € = Toiminnan ja investointien vélisumma tilin-
paatésvuodelta ja neljalta edelliselta vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100*vuosikate/investointien omahankintameno

Investointien omahankintameno= Rahoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet

Lainanhoitokate= (vuosikate + korkokulut)/(Korkokulut+lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv = 365 pv * Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tifikaudella
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Konsernitase ja tunnusluvut (1000 €)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja wesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Aineelliset hyddykkeet yhteensé

Sijoitukset
Tytaryhticosakkeet ja osuudet
Osakkusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Toimeksiantojen varat yhteensé

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarnikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Ennakomaksut
Vaihto-omaisuus yhteenséa

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensé

Rahoitusanwopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

577
695
42
1315

4972
23612
2631
731

12

113
32072

71
1924
29
13
2038

325
325

104
25

130

501

1509
2011

37
2 462

40 389

Tilinp&atés 2018

2017

187
362

77
626

4954
23 201
3316
1088
13
1526
34 098

78

1705

56

1848

361
361

125
23

148

501

1443
1945

37
1903

40 965

VASTATTAVAA 2018
OMA PAAOMA
Peruspadoma 8 508
Anwonkorotusrahasto 40
Muut omat rahastot 20
Ed.tilikausien yli-/alijddma -463
Tilikauden yli-/alijadma -1 546
Oma padoma yhteensa 6 558
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.
Poistoero 0
Vapaaehtoiset varaukset 0
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 0
Muut pakolliset varaukset 598
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 356
Lahjoitusrahastojen péd&domat 243
Muut toimeksiantojen pddomat 1
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 600
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil 23 184
Lainat julkisyhteis6iltd 810
Lainat konsemin sis&lta 0
Saadut ennakot 17
Liittymismaksut ja muut velat 67
Siirtowelat 403
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensé¢ 24 480
Lyhytaikainen 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil 2 261
Lainat julkisyhteis6iltéd (ly) 231
Saadut ennakot (ly) 32
Ostowelat (ly) 1052
Liittymismaksut ja muut velat (ly) 712
Siirtovelat (ly) 3852
Laskennalliset verowelat(ly) 14
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteens 8 154
VASTATTAVAA YHTEENSA 40 389
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Velat ja vastuut %kéyttétuloista 75,32
Omavaraisuusaste, % 16,25
Suhteellinen welkaantuneisuus % 74,17
Kertynyt yli-/alijaddma, 1 000 € 2010
Kertynyt yli-/alijdama,€/asukas -426,22
Konsemin lainat €/asukas 5617,44
Konsemin lainakanta 31.12., 1 000 € 26 486
Konsemin lainasaamiset 31.12.,1000€ 29
Asukasmaara 4715

33

2017

8 508
40

23
1661
-2 447
7784

1906

386
184

571

22 883
1134

67
403
24 487

2092
241
38
1190
570
2087

6218

40 965

70,43
19,02
69,94
-786
-164,66
5517,08
26 350
56

4776
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kayttétalouden toteutuminen
10 Vaalit
Vuonna 2018 hoidettiin presidentinvaalit vaalilain maéraysten mukaisesti.
Tehtavaalueen talous
TP 2017 Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama
TA 2018 muutokset muutosten
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 15 000 15 000 8 133 6 866,60
TOIMINTAKULUT -15 191,19 -19 840 -19 840 -12 276,71 -7 563,29
TOIMINTAKATE -15 191,19 -4 840 0 -4 840 -4 143,31 -696,69

20 Tarkastus ja arviointi

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja ta-
louden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtévisté on saadetty
kuntalaissa ja kunnan hallintosaénnéssa.

Tehtdavialueen talous

TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -13 524,05 -16 140 -16 140 -12 699,66 -3 440,34
TOIMINTAKATE -13 524,05 -16 140 0 -16 140 -12 699,66 -3 440,34

30 Konsernihallinto

Konsernihallinnon tehtdvana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa
kunnan toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteiséjen johtamisessa ja toimintojen linjauk-
sia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston p&atdsten valmistelussa ja taytantéonpa-
nossa.

300 Hallintopalvelut
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Hallintopalveluiden tehtavaalue vastaa kunnan yleis- ja taloushallinnosta, henkiléstéhallin-
nosta ja kunnalle kuuluvasta tysllisyyden hoidosta, tietohallinnosta, riskienhallinnasta, jul-
kisista hankinnoista seké kunnan omaisuuden hallintaa koskevista asioista.

Valtuustoon nihden sitova talousarvio toteutui kokonaisuutena hyvin. Tonttien ja muiden
maa-alueiden myynnisté arvioidut 100.000 euron myyntivoitot eivét kuitenkaan toteutu-
neet vaan myyntivoittojen mé&éré alitti talousarvion 78.306 eurolla. Puukauppa tuotti ta-
lousarvioon varattua enemman. Osa puukaupoista oli sovittu jo edellisvuoden puolella,
mutta kauppa toteutui lopullisesti vasta vuonna 2018. Téllaista muuta myyntituottoa kertyi
yhteensé 43.250 euroa. Kunta sai alkuvuonna valtiolta perinnén pitkaaikaistyoéttémyyden
hoidon monipuolistamiseen. Toiminta monipuolistui, tydllistamisyksikkd pysyi kokonaisuu-
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tena talousarviossa (toimintakatteen alitus 5.929 euroa). Perinnésta kirjattiin tuloksi myy-
dyn pellon myyntivoitto 10.100 euroa. Perinndn avulla yksikkd hankki kéytt66nsa leasin-
gilla ateria — yms. kuljetuksiin soveltuvan pakettiauton.

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite Mittari/Toimenpide Toteuma
Varmistetaan henkilére- | Toimenkuvat ja TVA:t Vuoden 2018 hyvin poikkeuk-
surssien riittavyys/toimi- | ajan tasalla. selliset tilanteet johtavien vi-

vuus osaamisen varmista-
misella.

ranhaltijoiden vaihtumisesta
johtuen johtivat tilanteeseen,
jossa ei pystytty tekemaén
mitdan muuta kuin valttamat-
tomat paivittaiset tydtehtavat
ja lakisdateiset muutokset.
Kehittdminen esim. TVA-
tyossa siirtyi eteenpéin.

Tietosuoja-asetuksen
edellyttamien muutosten
ja suomi.fi -palvelutietova-
rantotydn hoitaminen

Tietosuoja-asetuksen
edellyttamat toimenpiteet
maéritelty ja toteutettu.

Lainsdadannon edellyttdmat
muutokset hoidettiin lain
edellyttimasséa aikataulussa.

Informaation lisddminen
ja monipuolistaminen
mahdollisimman nykyai-
kaisin ja kattavin tavoin.
Osallistamisen mahdollis-
taminen kuntalaisille huo-
mioitu.

Uudistetut nettisivut.
Kunnan yleiset ohjeet
viestinnan ja tiedottami-
sen periaatteista hyvék-

sytty.

Nettisivujen uudistamispro-
jekti tapahtui vuoden 2018 ai-
kana. Uudet ja toimivammat
nettisivut otettiin kayttdon
loppuvuodesta 2018.
Kunnanhallitus hyvaksyi Tai-
palsaaren kunnan viestinta-
ohjeen 6.11.2018 § 246.

Pitkaaikaistydttémyyden
hoitaminen vastaamalla
Eksoten tavoitteisiin mah-
dollisimman hyvin, kun-
nan oman talousarvion
puitteissa.

Aktiivitoimenpiteissd on
kuukausittain 25 %
enemman henkilditd kuin
syyskuussa 2017. Ti-
lanne 9/2017 oli 300 pv -
26 henkildd, 1000 pv tmt
saaneet - 22 henkilda.
Tarkoittaa siis +7 ja +6
henkilda/kk.

Tyollistamisyksikkd toimii hy-
vin monipuolisesti. Kuntoutta-
vaan tydtoimintaan ei edel-
leenk&an ole osoitettu sita
maaraé henkildita, joka kun-
nalla olisi mahdollisuus ottaa
vastaan. Taipalsaaren kun-
nan tyottémyysaste oli vuo-
den lopussa Kaakkois-Suo-
men alueella alhaisin.

Tehtavialueen talous

TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jélkeen
TOIMINTATUOTOT 792 154,54 739 320 0 739 320 730 171,25 9 148,75
TOIMINTAKULUT | -1234 566,57 -1 385 763 0 -1 385 763| -1 260 269,09 -125 493,91
TOIMINTAKATE -442 412 03 -646 443 0 -646 443| -530097,84| -116 345,16
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Tukipalveluiden tehtavaalue vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa ruoka- ja siivouspal-
veluiden jarjestamiseen liittyvistd tehtévista.

Ruokapalveluiden suoritemé&éra laski edellisvuodesta ollen 212.451 (v.2017 223.543)
suoritetta. Suoritteen hinta nousi hieman ja oli 2,26 €/suorite (2,23 € ed. vuosi). Ruokapal-
veluissa on toiminnan kehittaminen talousarviossa sovittujen tavoitteiden osalta onnistu-

nut hyvin.

Siivouspalveluissa kehitettiin edelleen kustannuslaskennan seurantajérjestelmaa. Siivous-
palveluissa henkildstén vaihtuvuudet ja sairauspoissaoloista johtuvat jarjestelyt seka eri-
laiset vaistotilaratkaisut ovat aiheuttaneet paineita henkildstdmitoituksen riittévyydelle.

Niin ruoka- kuin siivouspalveluissa on noudatettu erinomaista talouskuria viime vuoden
aikana. Ruokapalveluiden talousarvion toimintakulut olivat 481.150 euroa, 53.885 euroa
talousarviota paremmin. Siivouspalveluiden toimintakulut olivat 352.045 euroa, 43.435
euroa talousarviota paremmin. Ruokapalveluiden kustannukset ovat seuranneet alenevaa
aterioiden suoritemaéaraa hyvin. Tdma kuvastaa hyvaa kustannustietoisuutta.

Palvelu- ja kehittimistavoitteet

Tavoite

Mittari/Toimenpide

Toteuma

Ruokapalveluiden
tuottaminen hyvak-
syttyihin ruokapalve-
lulinjauksiin pohjau-
tuen.Yhteistyon pa-
rantaminen koulujen
ja péivékotien
kanssa VRN (Valtion
ravitsemusneuvotte-
lukunta) oppaitten
mukaisesti

Ruokapalvelulinjaukset hy-
vaksytty vuoden 2018 ai-
kana.

Ruokapalvelut tuotetaan valtakun-
nallisesti hyvaksyttyjen ruokapalve-
lulinjauksiin pohjautuen. Ruokapal-
veluissa on valmisteltu my&s kun-
nan omia ruokapalvelulinjauksia. Si-
vistysjohtajan vaihtuminen seka var-
haiskasvatuspaallikon virkajarjestely
(eli ruokapalvelupaallikolla ei ole ol-
lut koulujen/paivakotien puolella ke-
hityskumppania) on haitannut lin-
jausten lopullista hyvéksymista. Ty0
jatkuu.

Ruoka- ja siivouspal-
veluissa asiakaspal-
velun kehittdminen.

Asiakaspalvelun kehittédmi-
sen prosessit kuvattu
ruoka- ja puhtauspalve-
luissa. Toiminta tapahtuu
kuvattujen prosessien mu-
kaisesti.

Sivistyspalvelut on ruoka- ja puh-
tauspalveluiden merkittévin asiakas.
Asiakkaan puolella johtajavaje/vaih-
tuvuus ovat aiheuttaneet sen, etté
ruoka- ja puhtauspalveluiden kehit-
tamistavoitteissa ei ole tastd syysta
edistytty vakituisen keskustelu-
kumppanin puuttuessa. Tyd jatkuu.

Siivouspalvelujen toi-
mintavarmuuden yl-
lapito tehtavakiertoa
lisaamalla, toiminta
mitoituksen edellytta-
malla henkildmitoi-
tukselia.

Mitoituksen riittavyyden
seuranta ja poikkeamien
dokumentointi.

Ty6nkierto/sijaistukset kunnan toimi-
pisteissa toimivat myds poikkeusti-
lanteissa. Yhtaaikaiset sairauspois-
saolot esim. flunssa-aikoina aiheut-
tavat edelleen hankaluuksia. Tast4
ongelmasta tuskin kokonaan péés-
taan eroon Taipalsaaren kunnan ko-
koisessa toimintayksikdssé. Riski
tiedostettu ja prioriteettijarjestys sii-
vottavien kohteiden osalta selvitetty.
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Tehtavdalueen talous

TP 2017 Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jalkeen
TOIMINTATUOTOT] 951 861,92 930 515 930 515 917 322,50 13 192,50
TOIMINTAKULUT -885 018,34 -930 515 -930 515] -833 194,65 -97 320,35
TOIMINTAKATE 66 843,58 0 0 0 84 127,85 -84 127,85

320 Kehittdmispalvelut
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Kehittamispalveluiden tehtévéalue vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa joukkoliiken-
teeseen, viestintaan ja markkinointiin, elinkeinoeldman edistamiseen, kunnan kehittéamis-
hankkeisiin, vapaa-ajan asumiseen ja saaristoasioiden hallintoon liittyvista tehtavista.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi uuden kuntastrategian syyskuussa 2017. Kuntastrategian
keskeisten linjausten pohjalta valmisteltin vuoden 2018 talousarvio ja siihen siséllyte-
tyt tavoitteet. Talousarvioon kehittamispalveluihin alun perin varatut méérarahat olivat
niukat. Talousarviomuutoksen myéta lisattiin maararahoja 30.000 eurolla varaudutta-
essa talouden tasapainottamisty&hén.

Kunnanjohtajan vaihtuminen ja niukat maararahat vaikuttivat muun kehittdmistydn
maaran vahaisyyteen. Toimialoille aiemmin sovitut projektit (nettisivut, viestinté, kiin-
teistdveroselvitys yms.) etenivit, uusien hankkeiden aloittamiseen ei ollut resursseja.

Konserniyhtiét ovat toimineet valtuuston asettamien tavoitteiden mukaan ja ne on ra-
portoitu omina kokonaisuuksina. Elinkeinoneuvontapalveluja on tarjottu yrityksille
ProAgrian kanssa tehdyn sopimuksen mukaan.

Tavoite Mittari/ toimenpiteet Toteuma
Konserniohjeen paivitys | Hyvaksytty kevdan aikana Ei toteutunut.
Green Energy Show- Aktiivinen osallistuminen verkoston Ei kaikilta osin to-
room toimintaan. teutunut kunnan-
johtajan vaihtumi-
sen takia.
Elinkeinojen edistdminen | Toimivat yritysneuvonta — ja tukipalve- | Ei kaikilta osin to-
lut. Toimiva yhteistyd Pro Agrian ja teutunut kunnan-
yrittédjajarjestén kanssa. johtajan vaihtumi-
sen takia.

Tehtdviaalueen talous

TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio~ TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jalkeen
TOIMINTATUOTOT, 14 766,55 6 000 6 000 592,88 5 407,12
TOIMINTAKULUT -248 013,18 -131210 -30 000 -161210] 172 747,73 11 537,73
TOIMINTAKATE -233 246,63 -125 210 -30 000 -165210] -172 154,85 16 944,85

Talousarviopoikkeama tuotoissa johtuu l&hinna siité, ettd joukkoliikenteen mahdollinen
valtionavustus kirjataan varovaisuuden periaatteella vasta vuonna 2019. Kulupuolella yli-
tyksen on aiheuttanut kunnanjohtajan vaihtuminen (maksetut lomat yms. sek& uuden kun-
nanjohtajan valintaprosessiin liittyvat kulut mm. soveltuvuusarviointi).
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330 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtévéalue vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa Etela-
Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén omistajachjaukseen liittyvista asi-
oista.

Eksoten palvelusopimusjasenkuntien vuotuinen kiinte& laskutus perustuu laskennallisten
osuuksien kolmen vuoden keskiarvosta johdettuun maksuosuusprosenttiin, joka maéaritel-
laan erikseen erikoissairaanhoidolle ja muulle toiminnalle.

Kunnat ovat erikseen sopineet 1.1.2016 alkaen uudistetun perussopimuksen hyvaksymis-
paatoksen yhteydessa vuosien 2016 - 2018 osalta noudatettavan ns. siitymaajan maksu-
osuuksia. Kyseisen sopimuksen mukaan palvelusopimusjasenkuntien (Lappeenranta,
Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari) véliset maksu-
osuudet, pois lukien ennen vuotta 2016 syntyneen alijaaman kattaminen, méaritetaan ny-
kyisen kolmen vuoden keskiarvoperiaatteen mukaisesti. Kuntien yhteenlaskettua osuutta
ja Imatran maksuosuutta korotetaan vuosina 2017 - 2018 prosentuaalisesti yht& paljon.

Alkuperaisen sopimuksen mukaan Eksote tekee 28.2.2019 mennessa laskelman kuntien
laskennallisten osuuksien mukaisista kustannuksista vuosina 2016 - 2018. Mikali kuntien
maksamien osuuksien ja laskennallisten osuuksien vélilla on eroja, otetaan nama kerta-
luontoisena erana huomioon vuoden 2019 maksuosuuksissa tai vaihtoehtoisesti kuntayh-
tyman purkamiseen liittyvissé erissa.

Clearing-ilmoitus 03/2018 vuosille 2016-2017

Toteutunut Lisdlasku Yhteensa Keskimaarin
laskutus vuodessa
ESH 9670298 1087 560 10757 858 5378929
Muu kuin ESH 16 731 219 1215291 17 946 510 8973 255
Yhteensd 26 401 517 2302851 28 704 368 14 352 184

Clearing-ilmoitus 03/2019 vuosille 2016-2018

Toteutunut Lisdlasku Yhteensa Keskimaarin
laskutus vuodessa
ESH 14900 414 1108510 16 008 924 5336 308
Muu kuin ESH 25022 606 696 433 25719039 8573013
Yhteensd 39923020 1804943 41727963 13909 321

Ennuste vuoden 2018 aikana; perusteet tehdylle talousarviomuutokselle olivat seuraavat:
Vuoden 2017 tilinpaatoksessa oli kirjattu kuluksi 1,6 milj. euroa (pakollinen varaus)

2 302 851 euroa
1 600 000 euroa
702 851 euroa

Lisalaskuilmoitus 03/2018
Huomioidaan pakollinen varaus tp2017
Jai vuodelle 2018

Vuoden 2018 ennusteessa kaytettiin vuosien 2016 ja 2017 lisdlaskun keskiarvoa
koska mitaan muuta tietoa ei ollut saatavissa 1151 426 euroa
(Varauduttiin tekemaan lisékulukirjaus aiemman kulukehityksen pohjaita)
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Eksote selvitti maaliskuussa toimitetun clearaus-laskelman yhteydess4, etté vuoden
2016-2018 tasauksessa oli tehty tarkennuksia kohdennuksiin myds edellisten vuosien
osalta, siis Eksotessa oli oikaistu vuosi sitten ilmoitetun clearaus-laskelman perusteita
taannehtivasti. Eksotesta selvitettiin, ettd mm. kotihoidon resurssipooli tuli kayttdén kes-
ken vuoden 2017 ja sen suhteen tehtiin takautuvia korjauksia vield. Korjauksia tuli myds
fysioterapian kohdennuksiin keskussairaalan poliklinikkatoiminnan osalta. Myds hoitopai-
vien kotikuntiin tehtiin korjauksia havaittujen virheiden osalta. Taannehtivat korjaukset pie-
nensivit Eksoten aiemmin ilmoittamaa lisalaskua. Lis&ksi vuosi 2018 oli kaikkiaan k&yton
osalta Taipalsaaren kunnalle parempi kuin edeltévét vuodet 2016 ja 2017,

Kirjaukset tilinpaatokseen 03/2019 clearauksen perusteella:

Lopullisen lisélaskun /clearauksen selvittyé kirjanpidossa kirjataan:
Siirtovelkoihin lopullisen lisalaskun maara 1,8 milj euroa, 1,6 milj. euroa tasté tulee pakollisesta
varauksesta vuodelta 2017 ja loppuosa 0,2 milj. kirjataan kuluksi vuodelle 2018

Lisaksi kuluksi pakollisena varauksena kirjataan osuus Eksoten alijaéamasta
(Eksoten poistoero huomioiden) 0,282 milj. euroa.

Alustava tilinpaatdsennuste muuttui noin 1,65 milj. euroa paremmaksi kuin mité vuoden
2016-2017 clearaus-laskelman lukujen perusteella oli arvioitu.

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite

Mittari/ toimenpiteet

Toteuma

Palvelusopi-
muksen toteu-
tus

Talousraamissa pysyminen

Eksoten jasenkuntalaskutus pe-
rustuu palvelusopimukseen,
mutta kuluvaikutusta tulee myés
Eksoten alijdgdméastd peruspaa-
oman suhteessa. Jasenkunta-
laskutuksen monimutkaisuus
vaikeuttaa kunnan taloussuun-
nittelua ja —seurantaa.

Toimiva yhteis-
tyo hyvinvointi-
palveluissa

Eksoten ja kunnan yhteisty6
kitkatonta. Hyvinvoinnin edisté-
misen toimenpiteet yhden-
suuntaisia.

Yhteistyd perustyéssé on hyvéa.
Kunnan ja Eksoten vélinen kes-
kustelu taloustietojen seuran-
taan ja ennakointiin ei ole ollut
riittavaa. Osin sovitut kdyténteet
Eksoten kanssa ovat olleet sel-
laisia, etta tieto kunnan tilinp&a-
tokseen vaikuttavista kirjauk-
sista saadaan vasta seuraavan
vuoden maaliskuussa.

Tehtavaalueen talous

TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jilkeen
TOIMINTATUOTOT 127 169,30 117 738 117 738 122 116,56 -4 378,56
TOIMINTAKULUT |-14 874 949,08  -13 503 048 -1857 000| -15 360 048|-14 157 173,90{ -1 202 874,10
TOIMINTAKATE |-14 747 779,78]  -13 385 310 -1 857 000] -15242 310[-14 035 057,34| -1 207 252,66
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TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jalkeen
TOIMINTATUOTOT| 1 885952,31] 1808 573,00 0,00] 1808573,00; 1778 336,59 30 236,41
TOIMINTAKULUT |-17 271 262,41|-15 986 516,00 -1 887 000,00{-17 873 516,00/ -16 448 361,74| -1 425 154,26
TOIMINTAKATE  |-15 385 310,10|-14 177 943,00| -1 887 000,00|-16 064 943,00/ -14 670 025,15] -1 394 917,85
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40 Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

400 Sivistyspalveluiden hallinto

Tilivelvollinen; Sivistysjohtaja

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tehtdvana on tukea ja kannustaa kuntalaisten henkisté
ja fyysista hyvinvointia luomalla edellytyksia tasokkaaseen koulutukseen, varhaiskasva-
tukseen ja monipuoliseen vapaa-aikaan.

Uusi sivistysjohtaja aloitti virassa 1.8.2018 alkaen. Toiminta sivistyspalveluiden hallin-
nossa on keskittynyt toiminnan vakauttamiseen ja keskeneréisten hallinnollisten tehtévien
hoitamiseen. Kunnanhallitus nimesi talouden sopeuttamistyéryhman lokakuussa 2018.
Ohjausryhman tehtavana oli laatia palveluverkkoselvitys ja talouden sopeuttamistoimet
vuosille 2019-2021. Ohjausryhmassa toimialajohtajat toimivat asiantuntijajéseniné. So-
peuttamistoimien kartoitus ja vaihtoehtojen suunnittelu on tyéllistanyt paljon koko sivistys-
palveluiden hallintoa loppuvuodesta 2018.

Varhaiskasvatuspaallikén tehtavét siirrettiin sivistysjohtajalle 1.8.—31.12.2018 valiseksi
ajaksi. Hallintosa&nnosséa varhaiskasvatuspaallikélle maarattyé toimivaltaa kaytti tdman
ajan sivistysjohtaja. Samassa yhteydessa sivistysjohtajan alaisuuteen siirtyivat paivako-
dinjohtajat, varhaiskasvatuksen palvelusihteeri ja kiertdva erityislastentarhanopettaja. Toi-
minta tahtasi pysyvaan muutokseen, joka otettiin kdytté6n hallintosd&nnon paivityksen
yhteydesséa 1.1.2019 alkaen.

Koulukuljetuksien kilpailutus suoritettiin kevaalla 2018. Uudet kuljetussopimukset ovat voi-
massa 1+1 vuotta alkaen elokuusta 2018.

Hanketoiminta tukee Taipalsaaren sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimialueen toiminta-
kulttuurin kehittdmista. Hanketoiminta mahdollistaa toiminnan kehittdmisen ja hyvien kéy-
tanteiden jakamisen erilaisissa yhteistydverkostoissa.

HANKKEET 2018

Koulujen kerhotoiminta

Liikkuva koulu

Tutoropettajan toiminta

Tutoropettajan koulutus

Varhaiskasvatuksen kehittdminen

Marjatta Kurenniemi 100

Erasmus+ 100steps

1
2
3
4
5 Varhentamisella voimaa
6
7
8
9

LAPE-hanke

10 Metku

11 VALO-hanke

12 Taipalsaari historia

13 Etsivd nuorisotyd

14 Nupit kaakkoon

15 Kerhotoiminta

16 Youth in Action

17 Global Creators

18 13RYE

19 Unikot lukemaan
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Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite Mittari / Toimenpiteet Toteuma

Tehtavaalueiden perus- Toteutuneet kehitys- Kehityskeskustelut toteutu-

tyén tukeminen ja kehit- keskustelut neet muilla tehtavaalueilla

taminen, 1 kehityskes- paitsi hallinnossa.

kustelu / tyontekija /

vuosi

Koko sivistystoimen hen- | Henkilostokysely, pois- Henkilostokyselyt toteutui-

kilosté voi hyvin, sairas- saolomadrat, tayden- vat hallinnon ja perusope-

poissaolot eivét li- nyskoulutussuunni- tuksen puolella. Henkils-

sdanny, ammatillinen ke- | telma tén sairaspoissaoloissa ei

hittyminen nousua paitsi Loiskeen péi-
vakodin sisdilman vuoksi.

Palvelut toteutetaan te- Talousarvio 2018 Toteutunut

hokkaasti ja tulokselli-

sesti talousarvion puit-

teissa

Tehtdavaalueen talous

TP 2017 Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jdlkeen

TOIMINTATUOTOT| 0
TOIMINTAKULUT -192 000,18 -239 280 0 -239280f -192 115,64 -47 164,36
TOIMINTAKATE -192 000,18 -239 280 0 -239280] -192 115,64 -47 164,36

470 Perusopetus
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Taipalsaaren kunnassa toimii kolme perusopetuksen yksikkoa: Saimaanharjulla, Kirkon-
kylalla ja Vehkataipaleella. Perusopetuksen piirissa lukuvuotena 2018 olevien oppilaiden
lukumaara oli 502. Saimaanharjun yhtenaiskoulun alaluokat olivat vaistétiloissa vuoden
2018 loppuun. Osalle ylaluokkien oppiaineista jarjestettiin myés vaistétilat. Toiminta vais-
totiloissa jatkuu edelleen. Syyslukukauden 2018 alusta lukien uuden opetussuunnitelman
piirissa ovat vuosiluokat 1-8. Perusopetuksen yleistavoitteena on laaja-alainen osaaminen
eli tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon muodostama kokonaisuus.

Koulujen painopistealueena ovat olleet tunne- ja vuorovaikutustaidot. Yhteisty6ta kunnan
eri toimialojen kanssa on tehostettu, mm. nuorisotoimen ja hyvinvointipalvelujen kanssa.
Syyslukukauden 2018 alusta harjaantumisopetuksen ala- ja yléluokkien ryhmat yhdistet-
tiin yhdeksi pienryhmaksi (veturi-ryhma), joka toimii Saimaanharjun yhtenéiskoulun yhtey-
dessi. Saimaanharjun yhtenaiskoulussa purettiin 3-4 -luokkien yhdysluokka (oppilaat siir-
tyivat rinnakkaisluokille). Ylaluokilla edellisen lukuvuoden nelja 7-luokkaa yhdistettiin 8-
luokalla kolmeksi luokaksi.

Uutena pienryhmana syyslukukauden 2018 alusta Saimaanharjun yhtenéiskoulussa aloitti
joustavan perusopetuksen jopo-luokka, joka toimii nuorisotiloilla.
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Palvelu- ja kehittimistavoitteet

Tunnusluku TP2016 TP2017 TP2018
Oppilasmdadrd yht. (20.9.) 527 513 502
tehostetun tuen oppilaat 31 31 45
erityisen tuen oppilaat 39 39 38
Koulukuljetukset, € 316 149 315 265 302 929
kuljetusoppilaat 162 162 158
Oppilaita/opettaja, yleisopetus 19 14 16
tuntikehys, yleisopetus 848 842 779
tuntikehys, erityisopetus 223 205 185
Tuntia/1.-9. Ik opp. 2,03 2,04 1,92
Tuntia/1.-9. Ik opp., yleisopetus 1,86 1,90 1,86
Toimintatuotot, perusopetus 105 578 80 740 118 703
Tavoite Mittari / Toimenpiteet Toteuma

Opetussuunnitelmien
kayttosnotto ja arvioinnin
seka tyoskentelytapojen
kehittdminen.

OPS2016 kaytdssa
luokilla 1-8

Ops kaytossa tavoitteiden mu-
kaisesti.

Uusia ty6tapoja otettu kayt-
toon laajasti.

Koulunuorisotydn liséé-
minen ja nuorisotilatydn
tarjoaminen osana
JOPO-toimintaa. 4 h / vk
{ lukukausi, 400 kaynti-
kertaa / kk, 10 opp. /
JOPO-ryhma.

tunti / vk /lukukausi,
kayntikerta / kK,
JOPO-ryhma oppilas-
maara.

Nuorisotyén ja jopo-toiminnan
yhteistyo toteutunut tavoitteen
mukaisesti.

Henkiloston tydmotivaa-
tio on hyva. Sairaspois-
saoloissa ei merkittdvaa
muutosta. Ammatillinen
kehittyminen.

Hyvinvointiprofiilin tu-
lokset. Sdanndlliset
kehityskeskustelut.
Poissaolojen m&ara.
Taydennyskoulutus-
suunnitelma

Tyoshyvinvointiin liittyvéat sai-
rauspoissaolot eivét ole li-
saantyneet.

Ty6émotivaatio vahentynyt syk-
sylla tietoon tulleiden muutos-
tarpeiden vuoksi.

Erilaisia koulutuksia tayden-
nyskoulutussuunnitelman mu-
kaisesti.

Toimialajohtajan puuttuminen
aiheutti haasteita kevaalla
2018.

Kustannustehokkaat pal-
velut, Manner-Suomen
keskiarvon mukainen.

Kuntaliiton seurannan
mukainen keskiarvo /
oppilas

Kuntaliiton tilasto 2017
Taipalsaaren kunta 1 248
€las.

E-K kunnat 812 €/ as.
Manner-Suomi 878 €/as.

Tehtavdalueen talous

TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jalkeen
TOIMINTATUOTOT] 80 739,56 55 000 55 000 118 702,80 -63 702,80
TOIMINTAKULUT | -4 495 968,26 -4 348 469 -4 348 469| -4 411 814,99 63 345,99
TOIMINTAKATE -4 415 228,70 -4 293 469 0 -4 293 469| -4 293 112,19 -356,81
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480 Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Kunnassa toimi kolme péivakotia: Saimaanharjulla, Kirkonkylalla ja Vehkataipaleella.
Loiskeen paivikoti Vehkataipaleella suljettiin sisdilmaongelmien takia 4.6.2018. Varhais-
kasvatuksessa olevien lasten lukuméaéra oli 167 lasta 31.12.2018. Luku on noin 54 % Tai-
palsaarella asuvista 0-7-vuotiaista. Lukuun ei ole laskettu 6-vuotiaita, jotka ovat paikalla
vain 4 tuntia esiopetuksessa.

Alla olevasta taulukosta nakyy varhaiskasvatus- ja esiopetusikéisten lasten mééara kolmen
vuoden ajalta.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
0-7 vuotiaat lapset paiva- 197 186 167
hoidossa
kunnan 0-7 v. lapset 341 313 306
% 58 % 59 % 54 %

Esiopetus:

Esiopetukseen osallistui vuoden 2018 aikana yhteensa 100 lasta (kevaalld 52 ja syksylla
48 oppilasta). Esiopetuksen lisana varhaiskasvatusta tarvitsi 74 % oppilaista. limaiseen
esiopetukseen osallistui 26 % oppilaista. Esiopetusta ostettiin ostopalveluna kahdelle op-
pilaalle.

Alle olevasta taulukosta nikyy esiopetusikaisten oppilaiden maara ja palveluntarpeet kol-
melta vertailuvuodelta:

2016 2017 2018
Esiopetukseen osallistu- 108 109 100
neet
Esiopetus + péivahoito 80 % (86) 72 % (78) 74 % (74)
limainen esiopetus 21 % (22) 28 % (31) 26 % (26)

Osto- ja myyntipalvelut:

Ostopalveluja ostettiin Lappeenrannan kaupungilta, Lemin kunnalta seké yksityiselta pai-
vikodilta. Varhaiskasvatusta ostettiin vuoden aikana neljalle lapselle. Ostopalveluiden pii-
risséd olevat perheet ovat asiakassuhteessa kuntaan, joten asiakasmaksut saadaan tu-
lona.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta:

Perusopetuksen 1. ja 2.luokan oppilaille tarjotaan iltapaivétoimintaa, aamutoimintaa jar-
jestetadn vain erityishuolto-ohjelman piirissé oleville oppilaille. Kehitysvammaisten lasten
varhaiskasvatuksesta, koululaisten aamu- ja/tai iltapaivahoidosta ja loma-ajan hoidosta on
sovittu Eksoten kanssa palvelusopimuksella. Erityishuoltolain mukaan varhaiskasvatus ja
aamu- ja iltapaivatoiminta on maksutonta palvelua, jos lapselle on tehty erityishuolto-oh-
jelma vammaishuollon kanssa.

Alla olevasta taulukosta nakyy aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistuvien oppilaiden maaré
kolmelta vertailuvuodelta. Vuonna 2018 iltapaivatoimintaan osallistui yhteensé 69 oppi-
lasta (kevaalla 30 ja syksylla 39 oppilasta).
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2016 2017 2018
litapaivatoiminta 80 68 69
Aamu- ja iltapéivatoiminta 4 4 3

Lasten kotihoidon tukeminen:

Lapsiperheet ovat oikeutettuja taloudellisiin tukiin, jotka auttavat lapsen hoidon jarjestami-
sessa seké tyd- ja perhe-elaman yhteensovittamisessa. Kunta tukee lapsiperheita rahoit-
tamalla kotihoidon tukea ja kuntalisda, yksityisen hoidontukea ja kuntalisa4, joustavaa tai

osittaista hoitorahaa. Tuet maksaa Kela.

Tukien kaytto Taipalsaarel

la:

Kotihoidon tukea sai 97 perhetta. Yksityisen hoidon tukea kaytti 9 perhetta. Perhe ei ole

asiakassuhteessa kuntaan, joten kunta ei saa toiminnasta tuloja. Osittaista/joustavaa hoi-

torahaa kéytti 17 tyossa kdyvaé perhetta.

2016 2017 2018
Alle 3-vuotiaat lapset kun- 145 122 107
nassa
Kotihoidon tuki ja yksityisen 123 109 97
hoidon tuki
Kotona hoidettiin % alle 3— 84 % 89 % 90 %
vuotiaista lapsista

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite Mittari / Toimenpi- Toteuma

teet

Lapsiryhmien kayttdas-
teen parantaminen

Ka v&hintdan 90 %,
seuranta kuukausit-
tain.

Seurantaa on tehty, mutta ei ra-
portointia eteenpéin. Ka 76,5 %

Esi- ja alkuopetuksen
yhteistoiminnan seké
AP/IP —toiminnan kehit-
tdminen. Perusopetus-
laki (48§, 26§, 488)

Henkiléston yhteis-
kaytté 1.8.2018 al-
kaen.

1.8.2018 alkaen ap/ip —toimin-
nan siirron suunnittelu perus-
opetuksen alaisuuteen seka toi-
minnan kehittdminen. Esi- ja al-
kuopetuksen osalta muutosta ei
viela kdynnistetty.

Henkiléston lomasuun-
nittelun tehostaminen,
lomat 90 % koulujen
loma-aikoina

Lomat 90 % koulu-
jen loma-aikoina

Lomat 74 % koulujen loma-ai-
koina

Kustannustehokkaat
palvelut, Manner-Suo-
men vuosikeskiarvon
mukainen

Kuntaliiton seuran-
han mukaiset kayt-
totalouden kustan-
nukset.

Kustannustehokkaat palvelut, v.
2017 nettokustannukset €/0-6 v.
Manner-Suomi 6750 e, Etela-
Karjala 6217 e.
Nettokustannukset v. 2017 €/0-6
v oli 7048e.
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Tehtdvaalueen talous

TP 2017 Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jélkeen
TOIMINTATUOTOT] 391 089,34 286 427 286 427 367 183,76 -80 756,76
TOIMINTAKULUT | -2 750 814,63 -2 515 995 -2 515 995| -2 498 952,43 -17 042,57
TOIMINTAKATE -2 359 725,29 -2 229 568 0 -2 229 568| -2 131 768,67 -97 799,33

Varhaiskasvatuksen toimintatulot muodostuivat ennustettua paremmiksi. Budjetointivai-
heessa ei voitu tarkalleen arvioida 1.1.2018 voimaan tulleen asiakasmaksulain uudistuk-
sen sekd 1.8.2018 voimaan tulleen indeksitarkastuksen vaikutuksia toimintatuottoihin.

490 Kulttuuri ja vapaa-aika
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden painopistettd on jo aiemmin k&annetty hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen suuntaan. Riittavilla ja laadukkailla peruspalveluilla tarjotaan kun-
talaisille mahdollisimman hyvét puitteet huolehtia omasta hyvinvoinnistaan omatoimisesti
ja ennaltaehkaisevasti.

Taipalsaaren kunnankirjaston tehtdvdna on voimassa olevaa lainsdadantéa noudattaen
tarjota kuntalaisille paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, edistaa lukemista ja
kirjallisuutta sek4 tarjota opastusta ja tukea tiedonhankintaan. Tehtadvansé toteuttamiseksi
kirjasto yllapitda monipuolista ja uudistuvaan kokoelmaa seka tarjoaa tilaa kuntalaisten
harrastustoimintaan, opiskeluun ja viihtymiseen.

Kirjaston keskeiset luvut 2017 2018
Kokonaislainaus 65 373 65 655
Lainat/asukas 13,7 13,9
Kirjastok&ynnit 37 299 37 301
Tapahtumien osallistuja- 1 968 3335
mé&éard

Kokoelmat yhteensd 40 848 39 751
Kirjakokoelmat yhteensa 35 591 34 373
Aineistoraha 32 000 32 000

Kirjasto on panostanut erityisen vahvasti lastenkirjastotyéhon ja tapahtumiin.

Nuorisopalveluiden tavoitteena on nuorten elinolojen parantaminen seké terveen fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen kasvun tukeminen ja vahvistaminen. Nuorisotyd tarkoittaa kay-
tdnndssa ohjattua, kasvatuksellista toimintaa ja se mahdollistaa lasten ja nuorten osalli-
suutta. Nuorisotyén tarkoitus on liséksi vaikuttaa nuorten syrjdytymisen ehkaisyyn. Nuori-
sopalveluiden toimintakenttdan kuuluvat etsiva nuorisotyd, nuorisotalotyd, kerho- ja paja-
tyd, nuorten kesdpaja, nuorten osallisuus (nuorisovaltuusto ja talokokoukset), alakou-
luikaisten lomakerhot, tapahtumat, retket seké ehkaiseva paihdetyd.

Nuorisotalotoiminta 2017 2018
Aukiolokerrat Kavijamaa- Aukiolokerrat | Kavijamaarat(ka)
rat(ka)

Nuorten avoimet
ovet 13-17-vuotiaat

Tammi-Toukokuu 86 28 82 ' 27

Kesa-Elokuu 20 33 14 28

Syys-Joulukuu 62 35 55 40
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2017 2018
Varhaisnuoriso- Kerrat Kerrat
kerho 5.-6.-luokka-
laiset
Tammi-Toukokuu 18 16 15 11
Elo-Joulukuu 14 (sharju) 20 (sharju) 13 25
11 (kk) 4 (kk)

Nuorisotalotydssé seka varhaisnuorisokerhossa nékyy poikkeuksetta kevétkauden kéavijé-
maadrien lasku. Syksylld uudet ikaryhmat aloittavat mukana toiminnassa ja viettavat toimin-
tojen parissa paljon aikaa. Kevatkaudella séiden parantuessa osallistuminen avoimeen

talotyohon seké kerhoihin laskee.

Koulunuorisotydn maaraan vaikuttaa tarve (esim. teematunnit erilaisiin ajankohtaisiin tee-
moihin liittyen), joka vaihtelee lukukausittain. Tuki- ja kummioppilastydssé nuorisopalvelut
toimivat sdannéllisesti yhteistyétahona.

Palvelu- ja kehittimistavoitteet

Tavoite

Mittari / Toimenpiteet

Toteuma

Kirjasto

Lastenkirjastotydn to-
teutus vuosikeliokalen-
terin mukaisesti, 2 h /
ryhméa /v

tunnit / ryhma / lukuvuosi

2,5 h/ ryhma / lukuvuosi

Liikunta ja vapaa-aika

Ennaltaehkaisevien hy-
vinvointi- ja kulttuuri-
palveluiden tarjoami-
nen. 2017 maéra /
asiakastyytyvaisyys.

tapahtuma / liikuntatilo-
jen varausaste / harras-
tajamaaréat / asiakasky-
sely

Senioriliikuntaryhmié 2, osallis-
tujamaara 31 (v.2017 23 osallis-
tujaa).

Kayttoasteet liikuntasaleissa
kouluajan ulkopuolella: Kk 70
%, Sh 37 % ja Ve 28 %. Asia-
kaskysely ei toteutunut.

Nuorisotoimi

Koulunuorisotydn ke~
hittdminen ja nuorisoti-
latydn tarjoaminen, 4h /
viikko / lukukausi, 400

kéyntikertaa / kk

tunnit / viikko / lukukausi,
kayntikerta / kuukausi

Koulunuorisotyd 3h/vko/kevétiu-
kukausi 2,4h/vko/syyslukukausi
Nuorisotalotyd 436 kayntiker-
taa/kk (11 kk)

Tehtavaalueen talous

TP 2017 Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jélkeen
TOIMINTATUOTOT] 82 585,79 55 900 55 900 130 148,84 -74 248,84
TOIMINTAKULUT -587 682,28 -547 167 0 -547 167 -575 041,16 27 874,16
TOIMINTAKATE -505 096,49 -491 267 0 -491 267| -444 892,32 -46 374,68
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jélkeen
TOIMINTATUOTOT] 554 414,69 397 327 0 397 327 616 035,40 -218708,40
TOIMINTAKULUT | -8 026 465,35 -7 650 911 0 -7 650 911| -7 677 924,22 27 013,22
TOIMINTAKATE -7 472 050,66 -7 253 584 0 -7 253 584| -7 061 888,82| -191695,18
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50 Tekniset palvelut

500 Teknisten palveluiden hallinto
Tilivelvoliinen: Tekninen johtaja

Hallinto:

Suunniteltuja hankkeita vuodelle 2018 vietiin eteenpdin. Kuhatien saneeraus toteutettiin
pienennetyssa mittakaavassa, katuvalaistusverkkoa kehitettiin Ketveleen alueella ja vesi-
huoltolaitoksen (vieméri ja kayttvesi) verkoston tilan kartoitustyét kdynnistettiin 2018 ke-
vaalla. Verkosto on saatu kartoitettua ja korjausvelkalaskelmat valmistuvat 2019 kevaalla.
Sarviniemen alueen kehittamista jatkettiin virkistysaluesaéation ja Eteld-Karjalan maakun-
taliiton kanssa yhteistydssa.

Pohjavesiensuojelusuunnitelma valmistui 2018 kevaalla.

Ympéristotoimi ja palo- ja pelastustoimi:

Ymparistdtoimen toimintakulut olivat 38,39 €/asukas ja yhteistoimintamenot olivat sopi-
musten ja talousarvion mukaiset. Palo- ja pelastustoimen toimintakulut olivat 86,76
€/asukas.

Jatehuolto:

Jateaseman vuokra EKJH:lta laskutetaan vuosittain marraskuussa. Imatran jatelautakunta
on raportoinut viranomaispaatoksista ja kokouksista sahkdisesti.

Palvelu- ja kehittimistavoitteet

Tavoite Mittari/Toimenpiteet Toteuma

Palvelut toteutetaan ko-

konaistaloudellisesti val-
tuuston asettamien maa-
rdrahojen puitteissa.

Kayttotalouden ja inves-
tointihankkeiden taloudelli-
set raamit

Toteutunut péadosin

Energiatehokkuuden pa-

Suunnitelmat

minen

rantaminen ja tata tuke-
vien suunnitelmien luo-

Osittain toteutunut: suunnitelmia
on tehty ja osittain toteutettu,
mutta budjetissa ei ole varattu
kaikkiin kohteisiin rahaa.

Tehtdvialueen talous

TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jélkeen
TOIMINTATUOTOT] 799,94 7 800 7 800 2 039,09 5 760,91
TOIMINTAKULUT -816 785,86 -846 757 0 -846 757 -859 521,31 12 764,31
TOIMINTAKATE -815 985,92 -838 957 0 -838 957|  -857 482,22 18 525,22

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Yhteistoimintamaksuosuudet kasvoivat hiukan.
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510 Kaavoitus

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Teknisten palveluihin kuuluu kunnan alueella tapahtuva kaavoitus ja maank&ytén suunnit-
telu ja sen ohjaus. Maankaytén suunnittelulla luodaan edellytykset hyvéile ja elinvoimai-
selle asuin- ja elinympéristolle.

Kuntaan palkattiin maankéayttéinsinéori elokuussa 2018 yhteissopimuksella Savitaipaleen
kunnan kanssa. Kaavoitettavia alueita kartoitettiin ja selvitettiin kaavoituksen tarvetta. Pie-
nia hankkeita kdynnistettiin syksylla 2018 ja suunniteltiin tulevia kaavoituksia vuodelle
2019 ja eteenpain.

Konstunrannan kaava kumottiin hallinto-oikeudessa ja tekninen lautakunta p&étti kéynnis-
taa kaavoitushankkeen uudestaan.

Pien-Saimaan osayleiskaavan Lemin puoleisen osan kaavapdivitys ja Pappilanniemen
pienimuotoinen kaavamuutos kaynnistettiin syksylla 2018.

Palvelu- ja kehittimistavoitteet

Tavoite Mittari/Toimenpiteet Toteuma
Ranta-alueiden kaavoit- | Kaavoituskatsaus Toteutunut
taminen tehtyjen suun-
nitelmien mukaisesti.
Tehtdvaalueen talous
TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama
TA 2018 muutokset muutosten
jalkeen
TOIMINTATUOTOT, 0,00 0 0 9 311,64 -9 311,64
TOIMINTAKULUT 0,00 -47 000 -47 000 -45 390,45 -1 609,55
TOIMINTAKATE 0,00 -47 000 0 -47 000 -36 078,81 -10 921,19

570 Rakennusvalvonta ja lupapalvelut
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Talouden tavoitteiden toteutuminen on tulojen osalta ylittynyt talousarviosta ja menot
ovat alittuneet.

Kiinteistétietojen tarkastushanke on edennyt maastokaynteihin ja kiinteistéista on kar-
toitettu noin 30 %. Tarkastushankkeen muutettuja tietoja viedaén vaestatietojarjestel-
man rakennus- ja huoneistorekisteriin. Tarkastushankkeen alkuperéinen valmistumis-
tavoite on ollut vuosi 2019. Nailla ndkymin projektia joudutaan jatkamaan vuodelle

2020, johtuen rekisterien suurista puutteista ja arkiston hajanaisuudesta.

Taipalsaaren kunnan rakennusjarjestyksen uusiminen on kéynnistetty vuonna 2017.
Uusi rakennusjarjestys on ollut voimassa 1.11.2018 l&htien.
Rakennusvalvonnan sahkgista lupajarjestelmaa on testattu vuoden 2018 aikana
muutaman eri suunnittelijan toimesta. Sahkaista lupajérjesteimaé on péivitetty kay-
tossa ilmenneiden huomioiden avulla. Lupajérjestelméa on otettu kayttéon 2018-2019
vuodenvaihteen jalkeen.
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Tavoite

Mittari / Toimenpiteet

Toteuma

Rakennusjarjestyk-
sen uusiminen ja
voimaantulo alku-
vuonna 2018

Valtuuston hyvaksyma
rakennusjarjestys voi-
maan.

Toteutunut osittain. Rakennus-
jarjestys tullut voimaan
1.11.2018.

Rakennuslupien kasit-
telyn tehostaminen

Luvan kasittelyaika
enintdan yksi kuukausi

Paéosin toteutunut. Kausittaista
poikkeamaa kasittelyajoissa.

Tehtavaalueen talous

TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 49 938,64 61200 61 200 81 128,37 -19 928,37
TOIMINTAKULUT -149 556,56 -161 707 -161707f  -157 543,54 -4 163,46
TOIMINTAKATE -99 617,92 -100 507 0 -100 507 -76 415,17 -24 091,83

Merkittiavat poikkeamat talousarviosta

Tulot ylittaneet tavoitetason.

575 Liikenneviylat
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Kuhatien saneeraus toteutettiin typistetylla mittakaavalla ja Kuhatie paallystettiin valilla
mt408-Kirjolohentie. Kirjamoinkaaren varteen, Kirjamoinniemen alueelle tehtiin kevyenlii-

kenteen vayla.

Liikenneturvallisuussuunnitelmia paivitettiin ELY-keskuksen ja haapurikuntien kanssa yh-

teistydssa.

Kaavateiden kunnossapitoa mm. asfalttipaikkauksia on toteutettu suunnitelmien mukai-

sesti.

Yksityistieavustus siséltas avustuksen teiden kunnossapitoon, perusparannuksiin ja tie-

kunnan lossille. Yksityistieavustukset kunnossapitoon on maksettu tiekunnille.

Katuvalaistusverkkoa parannettiin Ketveleen alueella.

Palvelu- ja kehittimistavoitteet

Tavoite

Mittari / Toimenpiteet

Toteuma

Liikenneverkoston
kuntotason paranta-
minen ja vuosittai-
sen saneeraamisoh-
jelman luominen

suunnitelman luonti

Toteutuksen vuosittaisen
madrdrahan puitteissa ja

Toteutunut osittain. Liikenne-
verkkoa on parannettu
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TP 2017| Alkuperdinen; Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jélkeen
TOIMINTATUOTOT] 0,00 750 750 0,00 750,00
TOIMINTAKULUT -312 962,39 -334 670 -334670| -303 687,05 -30 982,95
TOIMINTAKATE -312 962,39 -333 920 0 -333920f -303687,05 -30 232,95

580 Kiinteistohuolto ja yleiset alueet
Tilivelvollinen: Kunnanrakennusmestari

Kunnan kohteiden perusyllapitoa ja korjauksia on suoritettu. Kunnantalolia saneerattiin
lukitusjarjestelmét seka uusittiin automaatiojarjestelmaé. Kuhatie 8:ssa aloitettiin yhdessa

asunnossa remontti tyéllistamisyksikdn voimin ja kohteen sauna saneerattiin.

Rehulan venelaiturin kansi uusittiin ja syksyn 2018 aikana Saimaanrannan lomakylén sa-
tama otettiin kunnan haltuun. Satama-alueiden kehittdminen jatkuu vuoden 2019 puollella
madarérahojen puitteissa. Sarviniemen lisalaitureiden kehittamista ei ole tehty ja tarve nai-
den laajentamiselle taytyy suunnitella. Kuivanmaan matonpesupaikkaa valmisteltiin syk-

sylla 2018 ja paikka otetaan kayttoén 2019 kevaalla.

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite

Mittari / Toimenpiteet

Toteuma

Energian kulutuksen

Energiankulutus -10%

Osittain toteutunut: suunni-

pienentdminen

telmia tehty, jarjestelmia ei
ole saatu optimoitua, jotta
energiaa olisi saéstetty

Yleisten alueiden kun-
totason kohottaminen

ja vuosittaisen sanee-

raamisohjelman luomi-
nen

Toteutuksen vuosittaiset
madararahan puitteissa ja
suunnitelman luominen

Toteutunut

Ohjeistavien kiinteistd-
kohtaisten huoltosuun-
hitelmien laadinta vuo-
den 2018 aikana.

Huoltokirjajarjestelma

Jarjestelma kayttéonotettu
ja suunnitelmien laadinta
aloitettu. Suunnitelmat eivét
valmistuneet vuonna 2018.

Tehtdavaalueen talous

TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama

TA 2018 muutokset muutosten

jélkeen
TOIMINTATUOTOT| 1 125 120,62 1045214 1045214; 1084 810,37 -39 596,37
TOIMINTAKULUT | -2 136 989,55 -2 112 203 0 -2 112 203} -2 140 012,41 27 809,41
TOIMINTAKATE -1 011 868,93 -1 066 989 0 -1066 989 -1 055 202,04 -11 786,96

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Kunnan kohteiden 1dmmityskulut ovat suunniteltuja korkeammat kaukoldmmén hintojen
nousun takia.
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Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
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Kayttovesi- ja viemarivesiverkoston tilan selvitys ja kartoitustyot aloitettiin kesélla 2018.
Verkosto on tarkemitattu ja kaikki kaivot ja sulkuventtiilit on tarkastettu ja testattu. Korjaus-
velkalaskelmien laatiminen aloitettiin syksylld 2018 ja valmistuu talven 2019 aikana. Digi-
taalinen kartta-aineisto saatiin kayttéén kesén 2018 aikana.

Pumppaamoiden huoltoa ja pumppujen uusintaa on tehty vuoden aikana tarpeen mu-

kaan.

Verkostosta paljastui iso vuoto, jossa puhdasta vettd on padssyt vuotamaan pidemmén
aikaa. Vuoto paikallistettiin ja korjattiin.

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite

Mittari/Toimenpiteet

Toteuma

Toimiva verkosto

Verkostoon pumpattu vesi m?¥/ laskutettu vesi
m3. Veden kokonaishukan vdheneminen
vuodesta 2016.:

Ei toteutunut

Hairitén vedenja- | Hairioiden maara 0 kpl Toteutunut
kelu
Digitaalinen kartta- | Keyaqua —jarjestelman kayttéénotto ja ver- | Toteutunut
aineisto koston kartoitus
Tehtdvaalueen talous
TP 2017 Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama
TA 2018 muutokset muutosten
jélkeen
TOIMINTATUOTOT| 550 636,17 594 000 594 000] 574 675,85 19 324,15
TOIMINTAKULUT | -530 113,15 -493 315 -40 000 -533315|  -499 217,40 -34 097,60
TOIMINTAKATE 20 523,02 100 685 -40 000 60 685 75 458,45 -14 773,45

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Toimintatuotoissa jaatiin jalkeen budjetoidusta. Siirtoviemarin jatevesimaksuosuudet ylit-

tyivat budjetoidusta.
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TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
TP 2017| Alkuperdinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama
TA 2018 muutokset muutosten
jalkeen
TOIMINTATUQTOT| 1726 495,37 1708 964,00 0,00] 1708 964,00] 175196532 -43 001,32
TOIMINTAKULUT | -3 946 407,51| -3 995 652,00 -40 000,00| -4 035 652,00 -4 005 372,16 -30 279,84
TOIMINTAKATE -2 219 912,14| -2 286 688,00 -40 000,00] -2 326 688,00] -2 253 406,84 -73 281,16
KAYTTOTALOUS YHTEENSA KOKO KUNTA
TP 2017| Alkuperidinen| Talousarvio- TA 2018 Toteuma Poikkeama
TA 2018 muutokset muutosten
jilkeen
TOIMINTATUQTOT] 4 166 862,37 3 914 864 0 3914 864| 4 146 337,31 -231 473,31
TOIMINTAKULUT |-29 244 135,27 -27 633 079 -1 927 000| -29 560 079]-28 131 658,12] -1428 420,88
TOIMINTAKATE |-25077 272,90 -23718215 -1 927 000| -25645 215]-23 985 320,81| -1659 894,19
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TA-alkup  TA-muutos TA+ muutos Tot. euro Tot-% Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2367 745 0 2367745 245244134 104 84 696,34
Maksutuotot 332285 0 332285 401 449,55 121 69 164,55
Tuet ja avustukset 173334 0 173334 316 230,11 182 142 896,11
Muut toimintatuoto 1041500 0 1041500 976 216,31 94 -65 283,69
3914 864 0 3914864 414633731 106 23147331
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkki -5815313 0 -5815313 -5810780,09 100 453291
Henkil6sivukulut
Efdkekulut -1316 359 0 -1316359 -1 342 056,55 102 -25 697,55
Muut henkil6sivukulut -247 190 0 -247 190 -201 023,45 81 46 166,55
Palvelujen ostot -18 063 182 -1927000 -19990182 -18694 529,13 94 1295 652,87
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden -1681618 0 -1681618 -1554630,33 92 126 987,67
Avustukset -348 090 0 -348 090 -346 012,89 99 2077,11
Muut toimintakulut -161 327 0 -161 327 -182 625,68 113 -21 298,68
-27 633079 -1927000 -29560079 -28131658,12 95 1428 420,88
TOIMINTAKATE -23 718 215 -1927000 -25645215 -23985 320,81 94 1659 894,19
Verotulot 19 179 000 -157 000 19022 000 19007 698,17 100 -14 301,83
Valtionosuudet -6 157 000 -108 000 6049000 6085 175,00 101 36 175,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 000 0 17 000 15 750,77 93 -1249,23
Muut rahoitustuoto 3300 0 3300 10949,79 332 7 649,79
Korkokulut -190 000 0 -190 000 -151 341,55 80 38 658,45
Muut rahoituskulut -6 500 0 -6 500 -6 878,22 106 -378,22
VUOSIKATE 1441585 -2 192 000 -750 415 976 033,15 -130 1726 448,15
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.muk. poistot -2 050 000 0 -2050000 -2058962,45 100 -8 962,45
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS -608 415 -2192 000 -2800415 -1082929,30 39 1717 485,70
Poistoeron muutos 92 734 0 92 734 92 734,32 100 0,32
TILIK.YLI/ALIJAAMA -515 681 -2192 000 -2 707 681 -990 194,98 37 1717 486,02
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Verotulot

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma % Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jédlkeen

Kunnan tulovero. 16 632 000 -157000 16475000 16440182 100 -34 818
Osuus yhteisGveron tuotosta 859 000 859 000 865176 101 6176
Kiinteistovero 1688 000 1688000 1702339 101 14 339
Verotulot yhteensa 19 179 000 -157000 19022000 19007698 100 -14 302

Tuloveron mddrdytymisen perusteet

Verotettava tulo,
Vuosi Tulovero% milj. euroa Muutos %
2013 19,75 82,9 2,6
2014 19,75 84 13
2015 20 84,6 0,7
2016 20 85,5 1,1
2017 20,50 85,3 -0,2
Kiinteistdveroprosentit
2018 2017
Yleinen kiinteistbvero 1,05 1,05
Vakituinen asuinrakennus 0,50 0,50
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 1,10
Asuintarkoitukseen kaavoitetut rakentamattomat tontit 3,00 3,00
Yleishyodyllisen yhteisén kiinteistévero 0,00 0,00
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio
Alkuperidinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Kunnan
peruspalvelujen
valtionosuus, ml.
tasaukset 6992 000 6992 000 7027 361 35361
Opetus- ja
kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -835 000 -108 000 -943 000 -942 186 814
Valtionosuudet yht. 6157 000 -108 000 6049 000 6085175 36175
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Konsernihallinnon investoinnit

H01 Kiintedn omaisuuden hankinta/myynti

Toteuma

Investointimenot

Pappilanniemi:Tontti Kallioinen 831-445-1-105 lunastettu takaisin

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutukset
Investointien rahavirta

jalkeen
-50 000,00 0,00 -50 000,00
-50 000,00 0,00 -50 000,00

H02 Osakkeiden hankinta ja myynti

Toteuma

Investointimenot

Metsaliitto osuuskorot 2018

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutukset
Investointien rahavirta

jélkeen
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

H04 Pappilanniemen tontinmyynti

Toteuma

Pappilanniemesté 2 tonttia:Rotko ja Alakallio
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hy6dykk. luowtustulot 0,00 0,00
Investointien rahavirta 0,00 0,00

H19 Valokaapeliverkon rakentaminen/muu pitkavaikutteinen meno

Toteuma

Investointimenot

Kuntarahaosuudet laajakaistaverkon rakentamiseen
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
muutokset  muutosten

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot

Investointien rahavirta

jélkeen
-386 555,00 0,00 -386 555,00
-386 555,00 0,00 -386 555,00

H20 SVOP Saimaan Kuitu Oy

Toteuma

Investointimenot

Toteuma

-17 207,00

-17 207,00

Toteuma

-2 152,03

-2 152,03

Toteuma

0,00

578449
5784,49

Toteuma

-386 555,54

-386 555,54

Saimaan Kuitu Oy:n padomittamiseen ja ns. lisétukeen maksetut erét

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Investointien rahavirta

jélkeen
-212 188,00 0,00 -212188,00
-212 188,00 0,00 -212188,00

Toteuma

-212 188,06

-212 188,06
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Poikkeama

-32 793,00

-32 793,00

Poikkeama

2152,03

2152,03

Poikkeama

0,00

-5784,49
-5784,49

Poikkeama

0,54

0,54

Poikkeama

0,06

0,06
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Toteuma Liittymé&t 2 kpl; Roytty ja Vehkataipale
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot 0,00 0,00 0,00 -3 980,00 3 980,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Investointien rahavirta 0,00 0,00 0,00 -3 980,00 3 980,00
Konsernihallinnon investoinnit yhteensa
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -648 743,00 0,00 -648743,00 -62208263 -26660,37
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0,00 0,00 0,00 5 784,49 -5 784,49
Investointien rahavirta -648 743,00 0,00 -648743,00 -616298,14 -32444,86
Teknisten palveluiden investoinnit
T29 Kaavateiden katuvalojen uusimimen
Hanketavoitteet  Kaavateiden katuvalojen uusiminen maardysten mukaisiksi.
Tavoitteiden Ketveleen katuvalot ja valaisin pyhaat uusittiin. Uusintaa jatketaan wosittain alue kerrallaan. Vuoden 2018
toteuma osuus valmis.
Ed. vuosien Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
kayttd muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -104 355,74 -100 000 0 -100 000 -41 290,00 -58 710,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyédykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -104 355,74 -100 000 0 -100 000 -41 290,00 -58 710,00
T32 Kuhatien peruskorjaus
Hanketavoitteet  Kuhatien kunnostaminen
Tavoitteiden Kuhatien asfaltointi ja hidasteiden rakentaminen seka sadevesikaivojen ja -imeytysalueiden rakentaminen.
toteuma Hanke on vaimis.
Ed. vuosien Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
kayttd muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -240 000 150 000 -90 000 -78 473,55 -11 526,45
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyv. vastaavien hyédykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -240 000 150 000 -90 000 -78 473,55 -11 526,45
T40 Rehulan venelaiturin uusinta
Hanketavoitteet  Rehulan laiturin kansirakenteiden uusiminen
Tavoitteiden Kansirakenteet ja varusteet uusittiin. Hanke on valmis.
toteuma
Ed. vuosien Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
kaytto muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -30 000 15 000 -15 000 -12 355,14 -2 644,86
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyédykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -30 000 15 000 -15 000 -12 355,14 -2 644,86
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T42 Sarviniemen lisilaiturialueen kehittaminen
Hanketavoitteet  Sarviniemen lisdlaitureiden toteuttaminen.
Tavoitteiden Laitureita ei toteutettu. Alueelle tehtiin parkkipaikka. Kustannukset siirretty kayttotalouteen: jaivéat alle 10.000
toteuma euron.

T58

T59

T63

T64

Ed. vuosien Talousarvio Talousarvio- Talousarvio

Toteuma Poikkeama

kaytto muutokset muutosten
jélkeen
Investointimenot -10 635,64 -40 000 0 -40 000 0,00 -40 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -10 635,64 -40 000 0 -40 000 0,00 -40000,00
Pohjavesien suojelusuunnitelma
Hanketavoitteet  Hankkeella edistetdén vedenhankinnan riskienhallintaa pohjavesialueella
Tavoitteiden Kustannukset ovat kaikki olleet vuosina 2017, mutta avustuksen maksu on siirtynyt vuoden 2018 puolelle. Hanke
toteuma on valmis.
Ed. vuosien Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
kaytto muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -41 410,00 0 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 20 705,00 -20 705,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -41 410,00 0 0 0 20705,00 -20 705,00

Kunnan kohteiden korjaukset

Hanketavoitteet  Kunnantalon [ukituksen uusiminen

Tavoitteiden Kunnantalon Iukitus sekd automaatiojarjestelma uusittiin. Hanke on vaimis.
toteuma
Ed. vuosien Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
kéyttd muutokset  muutosten
jdlkeen
Investointimenot -60 000 0 -60 000 -57 873,48 -2 126,52
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -60 000 0 -60 000 -57 873,48  -2126,52
Olemassa olevan infran parantaminen
Hanketavoitteet  Kirjolohentien asfaftointi sek& muita asfalttipaikkauksia kunnan alueella
Tavoitteiden Kirjolohentien asfaftointi. Hanke on valmis.
toteuma
Ed. vuosien Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
kaytto muutokset  muutosten
jalkeen
Investointimenot -106 527,83 -100 000 40 000 -60 000 -47 811,20 -12 188,80
Rahoitusosuudet investointimenothin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -106 527,83 -100 000 40 000 -60 000 -47 811,20 -12 188,80
Kuivanmaan matonpesupaikka
Hanketavoitteet  Matonpesupaikan rakentaminen
Tavoitteiden Kuivanmaan matonpesupaikka rakennettiin VVaaterantaan, pystytys suoritetaan kevaaiid. Hanke on valmis.
toteuma
Ed. vuosien Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
kayttd muutokset muutosten
jélkeen
Investointimenot -20 000 0 -20 000 -13 890,97 -6 109,03

Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyv. vastaavien hyadykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -20 000 0 -20 000

-13 890,97 -6109,03
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T65 Skeittiparkin rakentaminen ja kehittdminen
Hanketavoitteet ~ Skeittiparkin rakentaminen
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Tavoitteiden Skeittiparkin rakentaminen Konstun jadkiekkokaukalon laheisyyteen. Kustannukset jéivt alle 10.000 euron,
toteuma joten ne on siirretty kayttétalouteen.
Ed. vuosien Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
kadytté muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -10 000 0 -10 000 0,00 -10 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden [uov.tulot
Investointien rahavirta -10 000 0 -10 000 0,00 -10000,00
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jélkeen
Investointimenot -600 000,00 205 000,00 -395 000,00 -251 694,34 -143 305,66
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 20 705,00 -20705,00
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta -600 000,00 205 000,00 -395 000,00 -230 989,34 -164 010,66
Investointiosa yhteensa
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset  muutosten
jdlkeen
Investointimenot -1 248 743,00 205 000,00 -1 043 743,00 -873 776,97 -169 966,03
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 20 705,00 -20 705,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00 0,00 578449 -5784,49
Investointien rahavirta -1248 743,00 205 000,00 -1 043 743,00 -847 287,48 -196 455,52
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Yhteenveto méararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista maarérahoista ja tuloarvioista esitetdén yhteenvetotaulukko, johon
on koottu kayttdtalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston
sitoviksi hyvéksymien erien talousarvio, talousarvion muutokset, talousarvio muutosten
jalkeen, toteuma ja poikkeama talousarviomuutoksen jélkeen

Sito- [Mddrdrahat Tuloarviot
vuus [Alkup. |TAnN TA Toteu- |Poik- Alkup. |TAn TA Toteu- [Poik-
N talous- [muutok- [muutn jtuma keama [talous- |muutok- fmuutn [tuma keama
B arvio set jélkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit B 20 20 2 -8 15 0 15 8 -7
Tarkastus ja arviointi B 16 0 16 13 -3 ¢ 0 0 0 0
Konsernihallinto
Hallintopalvelut B 1386 0 1386 1260 -126 739 0 739 730 -9
Tukipalvelut B 931 0 931 833 -98 930 0 930 917 -13
Kehittdémispalvelut B 131 30 161 173 12 6 0 6 1 -5
Sosiaali- ja terveyspalvelut B 13 503 1857f 15360 157 -1203 118 0 118 122 4
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Sivistys~ ja hyvinvointipalveluiden hailinto B 239 0 239 192 -47 0 4] 0 0 [¢
Perusopetus B 4 348 4348 4412 64 55 ¢ 55 118 64
Varhaiskasvatus B 256 0 25% 2499 -7 286 0 286 367 81
Kulttuuri ja vapaa-aika B 547 0 547 575 28 56 ¢ 56 130 74
Tekniset palvelut
Teknisten palveluiden hallinto B 847 0 847 860 13 8 0 8 2 -6
Kaavoitus B 47 0 47 45 -2 0 0 ¢ 9 9
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut B 162 0 162 158 -4 61 0 61 81 20
Liikennevaylat B 335 335 304 -31 1 0 1 -1
Kiinteistdhuolto ja yleiset alueet B 2112 0 2112 2 140 28 1045 1045 1085 40
Kunnallistekniikka ja laitokset B 493 40 533 499 -34 594 594 575 -19
Kiyttotalousosa yhteensd 27 633 1927 29 560 28 132 -1428 3914 0 3914 4 146 232
1) N=sitovuus nettomaérérahattuloarvio, B=bruttoméasrérahalttuloarvio
Sito- M ddlirdirahat Tuloarviot
vuus {Alkup. |TA:n TA Toteu- [Poik- Alkup. |[TAmN TA Toteu- |Poik-
N talous- |muutok- jmuutn jtuma keama [talous- |muutok- |muutn {tuma keama
B arvio set jélkeen arvio set jalkeen
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 19179 -157) 19022 18007 15
Valtionosuudet B 6157 -108 f 6049 6 085 36
Korkotulot B 17 0 17 16 -1
Muut rahoitustulot B 3 0 3 1 8
Korkomenot B 190 [¢] 190 151 -39
Muut rahoitusmenot B 6 a 6 7 1
Satunnaiset erét B
Tuloslaskelmaosa yhteensd 196 0 196 158 -38] 25 356 -265] 25 091] 25119 28

Tuhannen pyéristyserot kaavoista johtuen.

1) N=sitovuus nettomé&érdrahattuloarvio, B=bruttomaésrérahattuloarvio
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Sito- [M d4drdrahat Tuloarviot
vuus [Alkup. |TA:nn TA Toteu- |Poik~ Alkup. {TA:n TA Toteu- |Poik-
N talous- |muutok-fmuut:n |tuma keama |talous- |muutok-Imuutn {tuma keama
B arvio set jélkeen arvio set jalkeen
INVESTOINTIOSA
Konsernihallinto
HO1Kiintedn omaisuuden hankinta ja myynti B 50 0 50 7 33
H02 Osakkeiden hankinta ja myynti B [¢] 0 0 2 -2 0 0 0 0
H04 P appilanneimen to ntinmyyynti B 0 0 0 0 0 0 6 6
H13 Valokaap.verkon rakent./muut pitkdvaik.meno|B 387 0 387 387
H20 SVOP Saimaan Kuitu Oy B 212 0 212 212 [¢]
T98 Saimaan Kuitu/liittymat B 0 0 0 4 -4
Konsernihallinnon investoinnit yhteensé 649 0 é 649 622 27 0 0 0 6 6
Tekniset palvelut
TO7 Pappilanniemi B 0 0 0 0 0
T15 Palvelutalon hulevesien hall. B 0 0 0 0 0
T 1 Kk:n linja-auton kéénts paikka B 0 0 0 0 0
T29 Kaavateiden katuvalojen uusiminen B 100 0 100 41 59
T32 Kuhatien peruskorjaus B 240 -150 90 78 (]
T33 Muukkolantie peruskorjaus B 0 0 0 0 0
T37 Ketvele venelaiturin uusinta B 0 0 0 0 0
T40 Rehulan venelaituri B 30 -B B 14 3
T42 Sarviniemen laiturin peruskorj B 40 0 40 0 40
T51Terveyskeskuksen neuvolasiipi B 0 0 0 0 0
T52 Vehkataipaleen koulun korjaus B 0 0 0 0 0
T53 Sharjun ko ulun rakentaminen B [4] 0 0 0 0
T58 Pohjavesien suojelusuunniteima B 0 0 0 0 [¢] 0 0 0 21 21
T59 Kunnan kohteiden korjaukset B 60 0 60 58 2
T61Varavoimakoneiden hankinta B 0 0 0 0 0
T63 Infran perusparannuskohteet B 100 -40 60 48 (]
T64 Kuivanmaan matonpesupaikka B 20 0 20 “ 6
T65 Skeittiparkki keh ja korjaus B 0 0 0 0 0
Teknisten palveluiden investoinnit yhteensé 600 -205 395 251 144 0 0 0 21 21
Investointiosa yhteenséa 1249 -205| 1044 873 171 0 0 0 27 27
1) N=sitovuus nettomé&éréraha/~tuloarvio, B=bruttomaaréraha/-tuloarvio
Sito- |[M ddrdrahat Tuloarviot
vuus [Alkup. |[TA:n TA Toteu- |Poik- |Alkup. |[TAnN TA Toteu- {Poik-
N talous- [muutok-Jmuutn |tuma keama [talous- [muutok-]muutin |tuma keama
B arvio set jalkeen arvio set jalkeen
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset N 4099 0 4099 4099 0 0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2000 0 2000 2000 0
Pitkdaikaisten lainojen véhennys 2099 0 2099 2099 0 0
Kaikki yhteensa 33177 | 1722)34899}33262} -1295]29 270 -265}29 005(29 292 287

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomé&éraraha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

65

Myyntituotot 996 540,62 924 158,81
Maksutuotot 401 209,55 415 287,73
Tuet ja awstukset 316 230,11 191 584,59
Muut toimintatuotot 976 216,31 2 690 196,59 1074 157,23 2 605 188,36
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -5 810 780,09 -5 799 642,89
Henkilésivukulut
Eldkekulut -1 342 056,55 -1 356 001,56
Muut henkildsivukulu -201 023,45 -248 679,86
Palwelujen ostot -17 281 423,73 -18 096 115,40
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 511 595,01 -1 544 746,51
Awstukset ~346 012,89 -394 893,52
Muut toimintakulut -182 625,68 -26 675 517,40 -242 381,52 -27 682 461,26
Toimintakate -23 985 320,81 -25 077 272,90
Verotulot 19 007 698,17 19 234 213,87
Valtionosuudet 6 085 175,00 6 147 119,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15 750,77 18 110,50
Muut rahoitustuotot 10 949,79 10 268,70
Korkokulut -151 341,55 -146 276,77
Muut rahoituskulut -6 878,22 -131 519,21 -7 126,68 -125 024,25
Vuosikate 976 033,15 179 035,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 058 962,45 -2 171 828,35
Arwnalentumiset -2 058 962,45 -2 171 828,35
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -1 082 929,30 -1 992 792,63
Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+) 92 734,32 92 734,32
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) ja vdhennys (+)
Tilikauden ylijidma (alijadma) =990 194,98 -1 900 058,31
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&doman muutokset

Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&aomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2017

976 033,15 179 035,72
-1 349 475,26 -373 442,11 1608 621,01 1787 656,73
-873 776,97 -1 753 436,71
20 705,00
37 578,00 -815 493,97 104 016,00 -1 649 420,71
-1 188 936,08 138 236,02
-180 000,00
27 000,00 27 000,00 170 000,00 -10 000,00
2 000 000,00 2 500 000,00
-2 098 797,99 -1 452 699,97
-98 797,99 1 047 300,03
59 252,14 120,00
17 557,95 -54 861,85
1795747,00 1872 557,09 9 364,43 -45 377,42
1800 759,10 991 922,61
611 823,02 1130 158,63
1974 569,36 1362 746,34
-1.362 746,34 611 823,02 -232 587,71 1130 158,63
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy&dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy8dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2018

2018

600 545,69
600 545,69

4 556 353,68
15271 139,13
2 537 345,05
19 501,77

22 384 339,63
4 076 168,37
609 835,51

11 940,00
4 697 943,88

49 084,00

49 084,00
431 853,60
20 785,26

68 307,12
520 945,98

1 974 569,36
30 227 428,54

2017

289 652,29
289 652,29

4 544 931,17
16 391 181,64
2 892 947,27
172 349,46

123 818,55
24 125 228,09

3 861 828,28
636 835,51

7 960,00
4 506 623,79

49 084,00

49 084,00
392 589,44
58 812,53

87 101,96
538 503,93

1 362 746,34
30 871 838,44
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgémé
Tilikauden yli/alijagma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2018

2018

8 507 865,39

140 707,57
-990 194,98
7658 377,98"
754 910,71
754 910,71
352 318,25
352 318,25

214 122,18

214 122,18

14 674 191,25
809 659,00

16 500,00

414 232,00
15 914 582,25

1768 552,48
231 334,00

417 462,48
348 738,29

2 567 029,92
5333 117,17
30 227 428,54
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2017

8 507 865,39

2 040 765,88
-1 900 058,31
8 648 572,96

847 645,03
847 645,03
1670 000,00
1670 000,00

154 870,04

154 870,04

14 679 585,84
1 040 993,00

414 232,00
16 134 810,84

1630 621,88
231 334,00

514 684,07
235287,24
804 012,38

3 415 939,57
30 871 838,44
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Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijaadma

Tilinpastds 2018

2018

18 421 227,64
-42 564 774,20
-128 965,81
-24 272 512,38

19 007 698,17
6 529 879,76

3 441,81

16 796,49
-215 983,41
-33 605,35
1035 715,09

-2 769 875,50
965,29

-1 733 195,12
187 312,20
-63,75
-438,17

-1 546 384,83
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2017

18 060 536,43
-42 927 056,03
-122 582,92
-24 989 102,52

19 234 213,87
6 551 373,77

5769,41

16 564,67
-189 898,87
-20 749,59
608 170,74

-2 924 861,20
-422 545,11
-2 739 235,57
291 674,65
382,04
-249,54

-2 447 428,42
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta yhteens

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulo
Investointien rahavirta yhteenséa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
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2018

1035 715,09
0,00
-63,75

-1261 114,16
-225 462,81

-1 546 798,98
27 649,00
319 015,37

-1 200 134,61
-1 425 597,43

0,00
27 000,00

2 856 530,69
-2 668 383,30
0,00

0,00

64 827,74
18 600,37
-57 118,19
1763 984,01
2 005 441,30

579 843,88

2 498 962,80
1919 118,92

2017

608 170,74
0,00
382,04

1741 937,07
2 350 489,85

-4 814 185,43
27 940,39
131 088,48
-4 655 156,56
-2 304 666,71

-10 000,00

3619 030,02
-1 722 046,99
-1,09

-1 203,57

29 060,17

-4 017,93
466 785,54
-163 092,03
221451412

-90 152,59

1939 576,62
2029 729,20

70
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyédykkeet yhteensé

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Tilinpaatés 2018

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyédykkeet yhteensé

Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhtiéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Toimeksiantojen varat yhteensé

VAIHT UVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensd

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

577 081,92
695 194,59
42 467,15

1 314 743,66

4 972 382,39
23612 476,75
2 631 309,22
731 385,19

11 695,50

113 180,82

32 072 429,87

790,00

71 353,54
1924 499,45
28 618,18

12 618,75
2037 879,92

325 229,75
325 229,75

104 354,95
2514778
0,00

129 502,73

501 255,78
1509 311,74
2 010 567,52

36 911,24
2 462 051,56

40 389 316,25
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2017

187 256,56
361 975,16

76 613,14
625 844,87

4 954 108,96
23 200621,50
3316 394,17

1 088 068,62
12 995,00
1525 621,62
34 097 809,86

790,00

78 245,37
1704 635,25
55618,18

8 638,75
1847 927,55

361 078,92
361 078,92

125 031,95
23 071,14

0,00
148 103,10

501 219,19
1443 410,46
1 944 629,65

36 688,29
1 902 888,32

40 964 970,56
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

Oma paaoma yhteenséa

POISTOERO JA VAAPAEHT .VARAUK.
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paéomat

Toimeksiantojen padomat yhteenséa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat konsernin sisélta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteenséa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhyt aikainen vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpa&tds 2018

2018

8 507 865,38
39 579,18

20 066,94
-463 222,84
-1 546 384,83
6 557 903,83

0,00
0,00

0,00
597 987,94

356 260,50
242 710,40

634,43
599 605,33

23 183 989,64
809 659,00
0,00

16 500,00

67 445,96

402 570,46
24 480 165,06

2 261 262,40
231 334,00
31 604,01
1051 573,40
711 846,29
3 851 569,74
14 464,24

8 153 654,08

40 389 316,24
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2017

8 507 865,38
39 579,18

22 570,89
1661 013,10
-2 447 428,42
7 783 600,14

0,00
0,00

0,00
1906 326,12

386 078,94
184 001,67

546,16
570 626,77

22 882 890,06
1133 603,93
0,00

67 445,96
402 570,46
24 486 510,40

2092 424,14
240 653,35
37 713,31
1189 961,02
569 948,88
2087 206,43

6217 907,13

40 964 970,56
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saa-
duilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun pois-
tosuunnitelman mukaan. Poistosuunnitelma on liitteens. Kunnanvaltuusto on pidentényt
eraiden rakennusten poistoaikoja (kv. 21.12.2016 §71). Muutos on perustunut hyddykkei-
den taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin peruskorjauksen/uudisrakentamisen j&l-
keen.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan
arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuutta ei ole taseessa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopapereita ei taseessa ole.

Tilinpaitoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Toimintakertomuksessa esitetyt tiedot ovat padosiltaan vertailukelpoisia edelliseen toimin-
takertomusvuoteen.

Vuonna 2017 kayttstalouteen on kirjattu sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtévaalueelle
1,6 milj. euron pakollinen varaus asiakaspalveluiden ostoon kuntayhtymiltad. Tama johtuu
vuosien 2016-2017 Eksoten ilmoittamasta clearausvelasta. Vuonna 2018 tdma siirreettiin
osaksi noin 1,8 milj. euron siirtovelkaa, erotus kirjattiin kuluksi. Lis&ksi kuluvaikutteisesti
kirjattiin vuodelle 2018 noin 0,3 milj. euroa pakollisena varauksena perusp&&oman mukai-
nen osuus Eksoten vuoden 2018 alijddmasta.

Konsernitilinpéatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatskseen on yhdistetty omistusosuudella kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena seké kunnan tytaryhtiot KOY Taipalsaaren Asunnot ja Taipalsaaren Lampd
Oy. Biowin Saimaa Oy on sulautettu emoyhtié Taipalsaaren L&mpd Oy:66n 31.10.2018.
Osakkuusyhteisdista on yhdistelty Saimaan Kuitu Oy. Yhdistelemétta on jatetty osakkuus-
yhteisdistd As Oy Saimaanharjun Kuhatie ja KOY Taipalsaaren Liikekeskus.
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Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhtididen keskiniset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty. Kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seka saa-

miset ja velat on vahennetty véhaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistéveroja ei
ole eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteissjen seké kuntayhtymien keskinéinen omistus on eliminoitu. Eli-
minointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelm&a.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-

man mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman pddoman eréén edel-
listen tilikausien tulosta vastaan ja tilikauden poistojen oikaisu kirjattu tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyhteisot

Saimaan Kuitu Oy osakkuusyhteisd on yhdistelty padomaosuusmenetelmélld konserniti-
linpaatokseen.




Taipalsaaren kunta

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Tilinpastos 2018

75

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Muut verotulot

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Hallinto 527 819,90 389 753,89 365 838,66 363 166,77
Sosiaali-ja terveyspalvelut 13920 465,28] 13835512,39 0,00 0,00
Opetus-ja kultturipalvelut 714 211,57 674 657,08 616 035,40 554 414,69
Yhdyskuntapalvelut 3258 730,89 3160613,06f 1708 32253| 1687 606,90
Yhteensé 18 421 227,64| 18 060 536,42 [ 2690 196,59 [ 2605 188,36
Verotulojen erittely
2018 2017

Kunnan tulovero 16 440 182,00 16 690 461,73

Osuus yhteisdveron tuotosta 865 176,00 845 708,01

Kiinteistdovero 1702 339,00 1698 044,13

Verotulot yhteensé 19 007 697,00 19 234 213,87
Valtionosuuksien erittely

2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 027 361,00 6 981 241,00

Siitd: Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus
(+F) 866 930,00 802 932,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut vaitionosuudet -942 186,00 -834 122,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhfeensa 6 085 175,00 6 147 119,00
Palveluiden ostojen erittely (ulkoiset)

Kunta

2018 2017
Asiakaspalveluiden ostot 14 452 463,85| 15211 953,87
Muiden palveluiden ostot 2 828 959,88| 2884161,53
-

Kunnan palvelujen ostot yhteensé 17 281 423,73 18 096 115,40

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistoajat noudattavat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suositusta. Kunnanvaltuusto on
vahvistanut pysyvien vastaavien hankintojen aktivointirajaksi 10 000 euroa. Téta pienem-
mat hankkeet on kunnassa kirjattu kdyttétalousosan kuluksi. Liséksi valtuusto on mééritté-
nyt tietyille hyddykkeille hyodykekohtaiset poistoajat. Hyddykekohtaiset poistoajat perus-
tuvat kunkin hyddykkeen arvioituun todelliseen taloudelliseen pitoaikaan, arvioituun kesta-

vyyteen ja kaytettdvyyteen kunnan palvelutuotannossa.
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POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-chjelmistot
Muut
Valokuituverkko

Poistomenetelmi

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Kvalt. 6.3.2013 § 25

Poistoaika

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*
10 vuotta

*Kunnanhallitus voi erityisesta hyddykekohtaisesta syysta paattaa poistoajaksi

enintaan 20 vuotta.

Aineelliset hy 6dykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas-~ ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukolampdverkko
Sahkoéjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liilkenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.

laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaénndspoisto 20 %
menojaanndspoisto 25 %
menojaanndspoisto 20 %
menojaénndspoisto 10 %
menojaanndspoisto 10 %
menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 20 %

menojaénndspoisto 22 %

menojaanndspoisto 15 %
menojadnnéspoisto 20 %

menojadnndspoisto 25 %
menojaénndspoisto 20 %
menojadnnospoisto 25 %

menojdanndspoisto 25 %

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta

20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
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Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Rakennusten poistoaikojen pidentdminen

Poistoaikojen pidentdminen 20 vuodesta 30 vuoteen
Saimaanharjun paivékoti ja

keskuskeittid tasapoisto
Kirkonkylan koulu, paivakoti ja

liikuntahalli tasapoisto
Nuorisotalo Helmi tasapoisto

Poistoaikojen pidentdminen 20 vuodesta 30 vuoteen
Vehkataipaleen koulu tasapoisto
Taipalsaaren hyvinvointiasema tasapoisto
Jatkossa kaikki uudet hallinto-ja laitosrakennukset

77

k&yton mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Kvalt, 21.12.2016 § 71

30 vuotta

30 vuotta
30 vuotta
Kvalt. 20.09.2017 § 66

30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

Saimaan Kuitu Oy:n verkoston rakentamiseen osoitetut kuntarahaosuudet on kirjattu
muuksi pitkdvaikutteiseksi menoksi vuodesta 2017 lahtien. Néiden osalta poistoaikana on

kaytetty 10 vuotta.

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvisté pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Elakevastuu 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Elakevastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusma 245 669,69 236 326,12
Vahingonkorvaus/vesihuolt 70 000,00 70 000,00

Lisaykset tilikaudella 70 000,00 70 000,00
Vahennykset tilikaudella
Vahingonkorvaus/vesihuolt 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Eksote 1.1, 1 600 000,00 1 600 000,00

Lisdykset tilikaudella 282 318,25 1 600 000,00 2150 000,00| 1600 000,00
Vahennykset tilikaudella 1 600 000,00

Eksote 31.12. 282 318,25 1 600 000,00 3750000,00{ 1600000,00
Pakolliset varaukset yhteern 597 987,94 1906 326,12| 3820000,00] 1670000,00




Taipalsaaren kunta Tilinpaatoés 2018 78

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyn 31 793,51 61 363,08 31 793,51 61 363,08
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 15,91 15,91
Myyntivoitot yhteensé 31 793,51 671 378,99 31 793,51 61 378,99
Muut toimintakulut
Myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensé 0,00 0,00
Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hySdykkeet Aineelliset hybdykkeet
Aineet- Yhteensd Rakennukset Kiintedtrak. ja Keskenerdiset Koneetja Yhteensd
tomat Maa-ja laitteet kalusto
oikeudet vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1 289 652,29 289652,29 4544931,17 16391181,64 2892947,27 123 818,55 172 349,46 24 125228,09
Lisdykset tilikauden aikana 427965,54  427965,54 17 207,00 210284,34 0,00 227491,34
Rahoitusosuudet tilikaudella 20705,00 20705,00
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 5784,49 5784,49
Siirrot erien valilld 0,00 140 282,03 193 820,86 -334102,89 0,00
Tilikauden poisto 96 367,14 96367,14 1260324,54 549 423,08 152 847,69 1962 595,31
Arvonalennukset ja niiden 0,00
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 4556353,68 15271139,13 2537 345,05 0,00 " 19501,77 22384339,63
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 600 545,69 600 545,69 4556353,68 15271139,13 2537 345,05 0,00 19501,77 22 384339,63
Kertaluontoiset poistot 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 600545,69 600545,69 | 4556353,68 15271139,13  2537345,05 0,00 19501,77 22 384339,63
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ivk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd Muut osakkeet Yhteensa Jvk-taina- Saamiset Saamiset Saamiset muut Yhteensd
konserniyhti6t omistusyht. osuudet ja osuudet saamiset konserniyhteisét kuntayhtymdt  yhteisot
yhteistt
Hankintameno 1.1 1213086,72 1081546,36 865 278,09 701917,11 3 861828,28) 579 835,51 64 960,00 644 795,51
Lisiykset 212 188,06 2152,03 214 340,09 3 980,00 3980,00
Vihennykset 27 000,00 27 000,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12 1213086,72 1293734,42 865 278,09 704069,14 4076 168,37 579 835,51 41940,00 62177551
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12, 1213 086,72 129373442  865278,09 704069,14 4076 168,37 579 835,51 0,00 41940,00 62177551
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Tytéryhteisot, kuntayhtymiosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus {1000€})
omistusosuus  omistusosuus Omasta Vieraasta Tilikauden
padomasta padomasta voitosta/|
tappiosta
Tytdryhteisot
Kiinteistt Oy Taipalsaaren Asunnot Taipalsaari 100 % 100 % 219 6163 54
Taipalsaaren Limpd Oy Taipalsaari 100 % 100 % 45 1680 -59
Kuntayhtymét
Etel4-Karjalan koulutuskuntayhtymé Lappeenranta 1,58 % 1,58 % 281 139 -20
Eteld-Karjalan liitto Lappeenranta 3,24% 3,24% 80 44 0
Etel3-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky Lappeenranta 2,82% 2,82% 943 3568 40
Osakkuusyhteistt
Saimaan Kuitu Oy Savitaipale 33,30% 33,30% 703 1761 -134
As Oy Saimaanharjun Kuhatie Taipalsaari 38,57 % 3857% 64 5 [¢]
As Oy Taipalsaaren litkekeskus Taipalsaari 30,01 % 30,01% 258 2 0
*)33,3% tappiosta vuonna 2018
Saamisten erittely
2018 2017
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 105 734,10 116 175,78
Lainasaamiset 579 835,51 579 835,51
Yhteensd 579 835,51 579 835,51 116 175,78
Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta on
jdsenend
Myyntisaamiset 53 918,50 36 447,54
Lainasaamiset 49 084,00 43 084,00
Siirtosaamiset
Yhteensd 49 084,00 49 084,00 36 447,54
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensd 0,00
Saamiset yhteensd 628 919,51 159 652,60 628 919,51 152 623,32
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut

Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojddmaét

Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 63 564,78 108 944,96 29951,90 73 951,78

EU-tuet ja avustukset

Muut tulojadamat 134 089,13 58 140,47 38 355,22 13 150,18
Tulojddmat yhteensa 167 085,43 68 307,12 87 101,96
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 197 653,91 167 085,43 68 307,12 87 101,96
Oman pddoman erittely

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Peruspddoma 1.1. 8 507 865,39 8507 865,39 8 507 865,39 8507 865,39

Lisdykset

Vdhennykset
Peruspddoma 31.12. 8 507 865,38 8 507 865,38 8 507 865,39 8507 865,39
Arvonkorotusrahasto 1.1. 39579,18 39 764,66

Lisdykset

Vdhennykset -185,48
Arvonkorotusrahasto 31.12. 39579,18 39579,18
Muut omat rahastot 22 570,89 65 318,08
Vahinkorahaston pddoma 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Vahinkorahaston padoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 20 066,94 22 570,89
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1661013,10 4016 459,52 2040 765,88 4106 502,08

Edellisen tilikauden tulos -2 447 428,42 -2263 816,60 | -1900 058,31 -2 065 736,20

Siirto vahinkorahastoon

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. -463 222,84 1661013,10 140 707,57 2040765,88
Tilikauden ylijdama/alijagama -1546 384,83 -2447 428,42 -990 194,98 -1900058,31
Oma pddoma yhteensd 6557 903,83 7783 600,13 765837798 8648 572,96
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Pitkdaikaiset velat
jotka erddntyvit mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2018 2017
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8272 840,98 8319 147,02
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 115 657,00
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 8 272 840,98 8434 804,02
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Muut pakolliset varaukset

Eldkevastuu

Takuuvaraus

Osuus Eksoten alijadmasta v-18, clearing v-17| 282 318,25 1 600 000,00 282 318,25 1 600 000,00

Vahingonkorvausvaraus 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 245 669,69 236 326,12 352 318,25 1 670 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensd 597 987,94 1906 326,12 352 318,25 1 670 000,00
Vieras pddoma

2018 2017

Pitkdaikainen |Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytdryhteisolle
Saadut ennakot

Ostovelat 90 753,80 117 631,13
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 117 631,13

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot

Ostovelat 140,01

Muut velat

Siirtovelat 414 232,00 1804 943,04 414 232,00

Yhteensa 414 232,00 1805 083,05 414 232,00 0,00

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00

Vieras pddoma yhteensd 414 232,00 1 895 836,85 414 232,00 117 631,13

|
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotuld 1814 828,29 1857 965,54 656 893,45 694 986,81
Korkojaksotukset 22 224,76 57 665,89 22 224,76 47 531,74
Muut menojadamat 1925 834,49 83 088,31 1887911,71 61493,83
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 3762 887,54 1998 719,74 2567 029,92 804 012,38
Siirtovelat yhteensd 3762 887,54 1998 719,74 2567 029,92 804 012,38

Vakuuksia ja vakuussitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteist6ihin

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 11 085 739,02 11 085 739,02
Lainat julkisyhteisoiltd
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajiita
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteens} 11 085 739,02| 11 085 739,02

Vakuudet

Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017

Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnityk 168 000,00 168 000,00 168 000,00 168 000,00
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit
Yhteensi 168 000,00 168 000,00 168 000,00 168 000,00

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensd

Muiden puoclesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensd

Vakuudet yhteensd 168 000,00 168 000,00 168 000,00 168 000,00
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Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisdaveroineen)
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 112 390,89 58 124,14 28 087,33 28 457,16
My&hemmin maksettavat 380 953,62 118 384,00 64 709,76 77 057,16
Yhteensa 493 344,51 176 508,14 92 797,09 105 514,32
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Vastuusitoumukset
Kunta
2018 2017
Takaukset'samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen padoma 5370000,00] 5370000,00
Jaljelld oleva pddoma 3660641,49| 4263403,88
Takaukset muiden puolesta *)
Alkuperdinen padoma 1632057,42| 1632057,42
Jaljelld oleva pddoma 269 279,70 308 119,07

*) Tahin sisdltyvat myds kunnan antamat tiytetakaukset asuntolainoista, joista lainasitoumukset tehty.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 27 254 416,00 27 050 309,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31 17 509,70 17 877,94
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Muut taloudelliset vastuut

Konserni

Kunta

2018

2017

2018

2017

Sopimusvastuu
Maankiyttésopimuksista kunnalle aiheutuvat veivoitteet
Sopimuksiin sisiltyvat lunastusvelvoitteet
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisltyvat palautusvastuut
Vuokravastuut, seuraavalla tilikaudella m
Vuokravastuut, mydhemmin maksettavat
Sopimusvastuut yhteensd
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit
Kdypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Korkotermiinit
Kdypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Arvonlisdveron palautusvastuu *)

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu **)

287 391,08
2 267 655,42
2 555 046,50

283 034,34
2327176,84
2610211,18

0,00

0,00

*} Palautuksena ja vihennykseni kisitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista,

joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytéessa tai niiden kdyttdtarkoituksen muuttuessa

vihennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta médriteltdessd

otetaan huomioon kiinteistdt, joiden osalta vastuun toteutuminen on todenn#kdista investointi- tai

taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

**) Sosiaali- ja terveyshuolion seké opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien

palautusvastuu, STVOL 4:30 §, L opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 7:30 § {vastuu voimassa 15 vuotta).

Vastuut pdattyvat vuosina 2015 - 2020,

Ymparistéa koskevat liitetiedot

Ympéristdkulut- ja tuotot

2018 2017
Ymparisttuotot
Siita: ymparisténsuojeluun saadut avustukset
Ymparistokulut 181 014,17 166 592,13
Siita: ymparisténsuojeluun annetut avustukset 0,00
Ymparistokulut, netto 181 014,17 166 592,13
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Henkil6stda ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.
2018 2017
Konsernihallinto 32 33
Siita:
Hallintopalvelut 13 13
Tukipalvelut 19 20
Sivistyspalvelut 109 112
Sijta:
Sivistyspalveluiden hallinto 2 1
Perusopetus 58 57
Varhaiskasvatus 42 46
Kulttuuri ja vapaa-aika 7 8
Tekniset palvelut 18 17
Siita:
Teknisten palveluiden hallinto 5 4
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut 2 2
Kiinteisténhuolto ja yleiset alueet 10 10
Kunnallistekniikka ja laitokset 1 1
Yhteensé 159 162

Edella mainitut luvut sisaltavat vakinaisen ja maarédaikaisen henkilostén seka tyollistetyt
31.12. tilanteen mukaisesti.

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2018 2017
Suomen Keskusta r.p. 894,00 1 347,45
Kansallinen Kokoomus r.p. 855,75 938,18
Taipalsaari-liike 1 289,50 920,15
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 603,75 484,50
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 22,25 38,50
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 3 665,25 3728,78
Tilintarkastajan palkkiot
2018 2017
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 149,50 10 786,50
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensé 7 149,50| 10 786,50
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ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET, VESIHUOLTOLAITOS

TAIPALSAAREN KUNTA VESIHUOLTOLAITOS
TOIMINTAKERTOMUS 2018

Vesi — ja viemarilaitos

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Vesilaitoksen hoitaja: Huoltomies, varalla pdivystysrengas
Tyoajan ulkopuolinen paivystys 0400 156 628.

Yleista

Kunnallinen vesihuoltolaitos vastaa, ettad sen asiakkaiden kéytdssa on puhdasta vettd héi-
ridttdmasti ja ettd jatevedet puhdistetaan vaatimusten mukaisesti kilpailukykyiseen hin-
taan.

Vesilaitos
Vesilaitoksen piiriin kuuluvat Kirkonkylan, Saimaanharjun, Konstun ja Ketveleen toiminta-
alueet.

Taipalsaarella on 2 vedenottamoa, jotka sijaitsevat Saimaanharjulla ja Levésessa .

Vesi on laadukasta ja hyvdnmakuista pohjavetta. Kasittelyné on ainoastaan luonnonmu-
kainen kalkkikivisuodatus veden ph:n nostamiseksi.

Digitaaliset kartta-aineistot on saatu toteutettua vuoden 2018 aikana. Samalla on myds
tehty viemarikaivojen kuntotutkimuksia. Pumppaamoiden huoltoa ja pumppujen uusintaa
on tehty vuoden aikana tarpeen mukaan. Kunnan alueella paljastui iso vuoto, jossa puh-
dasta vetté oli paassyt vuotamaan pidemman aikaa ennen kuin vuoto paikallistettiin ja
korjattiin. Tamén vuoksi erotus verkostoon johdetun ja laskutetun veden kuutiomé&arassa
on niin suuri. :

Viemarilaitos

Taipalsaaren kunnan jatevedet johdetaan siirtoviemaria pitkin puhdistettavaksi Lappeen-
rantaan Toikansuontien jatevedenpuhdistamolle. Laitoksella on 20 pumppaamoa.

Tunnuslukuja

Vesihuoltoliittym&t 896 kpl
Verkostoon pumpattu vesi 157 509 m?
Laskutettu vesimaara 91284 m?
Lappeenrantaan johdettu

jatevesi 148 310 m®
Veden ja jateveden myyntihinta 5,563 €/m?, alv 24%

Taipalsaaren kunnalla ei ole sadevesijarjestelmaa. Hulevedet viemarsidaan alueella
maankéayttd- ja rakennuslain mukaisen asemakaavan, hulevesisuunnitelman, katusuunni-
telman tai yleisen alueen suunnitelman mukaisesti. Hulevedet imeytetddn maastoon.

Vuoden 2019 aikana arvioidaan uusia liittyjia vesihuoltoverkostoon olevan 5 kappaletta.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2018

Liikevaihto 574 675,85
valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Valmistus omaan kayttédén
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -47 142,80
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -409 237,13
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -31 904,63
Henkildsivukulut -7 112,67
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Paistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -131 828,82

Kertaluontoiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut -3 820,17
Liikeylijaama (-alijadma) -56 370,37
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus jdannéspadomasta

Muut rahoituskulut
Yiijadma (-alijaiama) ennen satunnaisia el -56 370,37
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma (-alijadma) ennen varauksia -56 370,37
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -56 370,37

01.01.-31.12.2017

550 636,17

-48 039,53
-363 094,69

-35 567,13
-8 281,47

-106 973,99

-75 130,33

-86 450,97

-86 450,97

-86 450,97

-86 450,97

87




Taipalsaaren kunta

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

1

Aineettomat hy6dykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakko maksut

Aineelliset hy&dykkeet

. Maa- vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hy8dykkeet

. Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

DA WN

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4, Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

Tilinpaatds 2018

31.12.2018

1 249 270,29

841 203,73

841 203,73

408 066,56

408 066,56

185 780,53

8 621,47
213 664,56

31.12.2017

1 336 788,05

973 032,55

973 032,55

363 755,50

363 755,50

154 529,85

14 969,68
194 255,97
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VASTATTAVAA

w2

—_

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadm
Tilikauden ylijagédma (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteiséilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteiséilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

O ~NO O WN

0~ OO WN

Tilinpastss 2018

31.12.2018

1 249 270,29

1125 924,55
1527 118,10

-344 823,18
-566 370,37

70 000,00

53 345,74

53 345,74

11 090,83
35 363,07
6 891,84
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31.12.2017
1 336 788,05
1182 294,92
1527 118,10

-258 372,21
-86 450,97

70 000,00

84 493,13

84 493,13

42 465,84
32 329,73
9 697,56
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2018 2017

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama) ' -56 370,37 -86 450,97
Paistot ja arvonalennukset 131 828,82 106 973,99

Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erét
Muut tulorahocituksen korjauserét 70 000,00
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 -37 300,20
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luowutustulot
Sisdiset katteet
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 75 458,45 53222,82

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten laingjen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 24 902,47 8 260,65
Korottomien pitk&- ja lyhytaikaisten w 31 147,39 21 971,37
Rahoituksen rahavirta 56 049,86 30 232,02
Vaikutus maksuvalmiuteen 131 508,31 83 454,84

Tunnuslukuja
2018 2017

Oman pasdoman tuotto-% - 50% - 7,31 %
Omavaraisuusaste 90 % 88,44 %






Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tilinp&atos 2018

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Peruskirjat Sidottuna

ATK-tulosteena

ATK-tulosteet
ATK-tulosteet

Tilierittelyt

tasekirja
paivakirja
péaakirjatilit
talousarviotilit

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Pankkitositteet
1
4
8
9
10
12
20
21
30
31
32
34
36
37
44
54
86
89
90
91
92
96
97
98
99

Pankkitositteet
Kassatositteet

Populus matkalaskut
Palkkatositteet

KP Laskennalliset

SL Laskennalliset
Ostolaskujen maksut
Ostolaskut

Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut taloustiimi
Sopimuslaskut

Myyntilaskut varhaiskasvatus
Maanvuokralaskutus
Rakennusvalvonnan laskutus
Vesilaskut

Paivahoito

Hyvitysten kohdistus
Sisdinen laskutus

Muistiot

Poistot

Luovutukset

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisdisen laskennan tulos
Sisdisen laskennan tulos lask.

92

Ostoreskontran tositteet sdilytetdan séhkoising ja muut tositteet sailytetdén paperitosit-

teina

Tasekirja sailytetdan pysyvasti
Tositteet sailytetdan 10 vuotta
EU-projektien osalta paatosten mukaisesti.
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