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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Taipalsaari 450-juhlavuosi 2021

Vuodelle 2021 odotukset kunnan talouden osalta olivat varovaisen positiivisia. Koronan vai-
kutukset eivat olleet téaysin tiedossa, mutta valtion osoittamien koronatukien johdosta vuo-
den 2020 tulos oli odotetun ylijadmainen ja ndin kunnan tase saatiin kaannettya positii-
viseksi. Vuodelle 2021 ennakoitiinkin talousarviossa lievaa ylijadmaa (85 603 euroa).

Korona kuritti yhteiskuntaa monin tavoin viela vuonna 2021. Alkuvuosi elettiin voimakkaiden
kokoontumisrajoitusten ja suositusten aikaa. Kesélla rajoituksia voitiin purkaa, mutta syksya
kohden, uuden virusvariantin myota, rajoituksia tiukennettiin jalleen. Yleinen talouskehitys
oli Suomessa kuitenkin kohtuullisen hyva koko vuoden. Rajoitukset kohdentuivat kuitenkin
joillekin toimialoille rankasti, etenkin mm. ravintola- ja tapahtuma-alalle. Tyéllisyystilanne
kokonaisuudessaan kuitenkin koheni edelliseen vuoteen verrattuna. Tama nakyi hyvana
verotulokertyméana.

Taipalsaaren kunnan vuoden 2021 tulos oli erinomainen. Tilinp&&toksen tulos on 1.926.455
euroa. Poistoeron jalkeen ylijadma on 2.019.189 euroa.

Erinomaisen tuloksen taustalla ovat mm. verotulojen ennakoitua parempi kertyma
(+1.285.653 euroa). Verotulojen kokonaiskertyma oli 22.003.653 euroa. Myds valtionosuus-
kertyma ylitti ennakoidun 92.918 euroa, sen ollessa 7.042.763 euroa. Toisaalta toiminta-
tuottoja kertyi myds 341.368 euroa talousarviossa arvioitua enemman. Toimintakuluissa
taas pysyttiin talousarviossa toteuman ollessa 99 % ja kokonaisuudessaan toimintakulut
olivat 28.320.498 euroa. Eli hyvéan tuloksen taustalla olivat hyva verorahoituskertyma ja
kayttdtaloudessa hyva budjettikuri omassa toiminnassa. Toisaalta yllatyksilta valtyttiin myos
ostopalvelujen osalta.

Toimintakate oli 25.375.523 euroa. Vuosikate vahvistui merkittavasti ollen 3.564.163 euroa.
Poistoja oli 1.637.709 euroa.

Investointimenoja oli yhteensa 897.172 euroa. Suurimpana investointikohteena oli Pappi-
lanniemen venesataman rakentaminen 429.215 euroa. Tama asuinalueen vetovoimaa li-
s&ava rakennustyd jatkuu viela kesalla 2022. Perinteisesti katujen ja vesilaitoksen infran
parannuksiin kohdennettiin 163.138 euroa. Matkailuinvestointina voidaan pitaa Sarviniemen
laivalaiturin jatkoa 56.940 euroa. Juhlavuoden tiimoilta Pappilanniemen karkeen rakentui
Taipalsaari450-laavu.

Kuntakonsernin taloustilanne vahvistui myés emokunnan tapaan. Konsernin vuosikate oli
5.123.744 euroa (ed. vuosi 3.462.835 euroa). Tulos ennen satunnaisia erid oli 2.819.151
euroa (ed. vuosi 1.165.072 euroa). Konsernin ylijagma oli 2.015.527 euroa (ed. vuosi
1.168.816 euroa).

Konsernilla oli laina- ja rahoitusvastuita vuoden lopussa 21.667.818 euroa (4 718 eu-
roa/asukas). Emokunnan vastuut olivat 13.424.101 euroa (2 923 euroa/asukas). Kunnan
osalta lainakannan muutos oli -2.042.250 euroa.
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Kunnan ja kuntakonsernin taloudellinen tilanne koheni siis edelleen merkittavasti ko-
ronavuodesta huolimatta. Toiminnallisesti korona vaikutti kunnan toimintoihin mm. rajoitus-
ten muodossa. Eritoten sivistyspuolella, kouluilla ja varhaiskasvatuksessa, korona rasitti ja
vaikeutti toimintaa ja laittoi henkildston koville.

Vuosi 2021 oli Taipalsaaren 450 — juhlavuosi. Vuoden jokainen kuukausi oli teemoitettu ja
erilaista toimintaa suunniteltu teeman mukaisesti. Alkuvuonna suunnitellut tapahtumat jou-
duttiin perumaan, mutta kesaa kohti rajoituksia purettiin ja kesé olikin hyvin vilkas erilaisten
tapahtumien osalta ja kaiken kaikkiaan varsin onnistunut. Erityisen ilahduttavaa oli kunta-
laisten aktiivisuus ja osaaminen. Juhlavuodesta jai todella hyva maku ja kunta oli hyvin ja
positiivisesti esilla. Juhlavuoden oppeja ja palautetta voidaan hyddyntaa tulevina vuosina.
Yhtena teemana oli nostaa paikallista osaamista ja omaleimaisuutta esille ja tdssakin mie-
lessa vuosi oli onnistunut. Juhlavuosi huipentui elokuun ensimmaisen viikonlopun paajuh-
laan. Sateisesta sddsta huolimatta paajuhla oli erittain onnistunut ja palaute on ollut ainoas-
taan positiivista. Kiteytettynd vastaavanlaisille tapahtumille, isoille ja pienille, on ollut tilausta
ja sellaisia halutaan liséaa.

Vuoden 2021 antina voi kiteyttaa, ettd kunta on entistd vahvempi ottamaan vastaan tulevai-
suuden haasteita, seka taloudellisesti, etta toiminnallisesti.

Tata kirjoittaessa Vendja oli aloittanut sotatoimet Ukrainassa. Rauha jarkkyi Euroopassa ja
poliittinen tilanne Suomessa ja maailmalla muuttui kertarysayksella. Ukrainassa on suuri
humanitaarinen kriisi ja haté talla hetkella. Lansimaat, Suomi mukaan lukien, osoittavat tu-
kensa ja apunsa ukrainalaisille. Venajan sotatoimien jalkiseurauksia emme téssa vaiheessa
voi tietdd. Vaikutuksia on joka tapauksessa ainakin talouteen ja Suomen turvallisuuspoliitti-
seen asemoitumiseen.

Nyt on kuitenkin aika kiittd& henkildsta, luottamushenkildité ja lukemattomia yhteisty6ta-
hoja vuodesta 2021. Toivon kaikille terveyttd ja Rauhaa!

Kari Kuuramaa
kunnanjohtaja
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KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Kunnan kunnanvaltuusto ja luottamushenkiléorgani-
saatio on aloittanut nelivuotisen toimikautensa 1.8.2021.

Kunnan organisaatio ja kuntalain 125 8:ssa tarkoitetut tilivelvolliset

Kunnan organisaatio koostuu luottamushenkiléorganisaatiosta ja henkildstéorganisaatiosta,
jotka muodostavat toiminnallisia kokonaisuuksia ja jakaantuvat toimialoihin ja tehtavaaluei-
siin seuraavan organisaatiokaavion mukaisesti:

arviointi

Kunnanjohtaja
Konsernihallinto

Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Kunnanjohtaja Hallintojohtaja

4 ™ B 4 ™

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Kehittamispalvelut
Hallintopalvelut
Perusopetus
Varhaiskasvatus
Kulttuuri ja vapaa-aika
Kaavoitus
Liikennevaylat
Vesihuoltolaitos

Sivistyspalveluiden hallinto

Kiinteistéhuolto ja yleiset alueet

Teknisten palveluiden hallinto
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

A
-
:
[
[

Kuntalain 125 8:ssa tarkoitettuja tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka em.
tehtdvaalueiden toiminnasta ja taloudesta vastaavat viranhaltijat.

Luottamushenkildorganisaatio

Kunnan luottamushenkildorganisaation muodostavat seuraavat toimielimet:
Kunnanvaltuusto

Kunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa toimikaudeksi 2021 - 2024 valittu kunnanvaltuusto,

jossa on 27 jasenta (ajalla 1.1. — 31.7.2021 25 valtuutettua). Aiemman kunnanvaltuuston
toimikausi oli vuodesta 2017 vuoden 2021 heindkuun loppuun.
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Jasenet
1.1.-31.7.2021
Niiva Heikki
Laine Osmo
Kahara Lasse
Alve Maiju
Haapamaki Turo
Heikka Juho
Heiskanen Anne
Hulkkonen Mari
Husu Jarkko
Hakkinen Matti
Kangasmaki Sari
Kankkunen Rauno
Kolhonen llpo
Kolhonen Sanna
Kukkonen Tommi
Kylamies Kimmo
Mikkola Elma
Nenonen Harri
Pitkanen Taisto
Tarhonen Jari
Taskila Sari
Turunen Jarmo
Voipio likko B.
Wallén Pekka
Westinen Arja-Liisa

1.8.2021-

Niiva Heikki

Kirsi Rehunen
Heli Parta

Ahola Nina

Alve Maiju
Arponen Jaana
Haapamaéaki Turo
Heikkinen Piia
Heiskanen Juha-Pekka
Hakkinen Matti
Karhu Timo
Kolhonen llpo
Kolhonen Sanna
Kortelainen Aarne
Kukkonen Tommi
Kuokka Jaana
Laine Osmo
Marttinen Milko
Mikkonen llpo
Ohtamaa Leea
Oikkonen Anu
Peuha Leo
Siitonen Kirsti
Taskila Sari

Tiitto Marja

Tilinpaatos 2021

Valtuustoryhma

Taipalsaari-liike
Keskusta
Kokoomus
Keskusta

Sdp

Keskusta
Kokoomus
Taipalsaari-liike
Kokoomus

Sdp
Taipalsaari-liike
Sdp

Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta

Sdp
Taipalsaari-liike
Keskusta
Keskusta
Taipalsaari-like
Keskusta
Kokoomus
Taipalsaari-liike
Keskusta

Taipalsaari-liike
Keskusta

SDP

Keskusta
Keskusta

KD

SDP

SDP

PS

SDP

PS

Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta
Taipalsaari-liike
Keskusta
Taipalsaari-liike
Keskusta
Keskusta
Taipalsaari-liike
Kokoomus
Vihreat
Taipalsaari-like
Taipalsaari-liike

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
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Turunen Jarmo Keskusta
Voipio likko B. Kokoomus

Vuonna 2021 valtuusto kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 96 asiaa.

Valtuuston kokouksiin osallistui kunnan johtoryhma ja poytakirjanpitdjané toimi hallintojoh-
taja Jarkko Koho.

Keskusvaalilautakunta

Varsinaiset jasenet

1.1.-31.7.2021

Raisanen Heikki, pj

Hiltunen Antero, vpj

Melkko Helena

Mikkola Elma

Peuha Leo -24.2.2021

Honkatukia Kirsi 24.2.2021-31.7.2021

1.8.2021-
Réaisanen Heikki, pj
Melkko Helena, vpj
Heikkinen Piia
Karhu Timo
Kukkonen Vesa

Varajasenet jarjestyksessa

Tenhovirta Heikki
Vento Anneli
Hulkkonen Markku
Miettinen Jorma
Turppo Seija

Siitonen Kirsti
Hintsanen Pertti
Hulkkonen Mari
Haapamaéaki Turo
Sirén Annikki

Heiskanen Juha-Pekka
Tenhovirta HeikkKi (valiaikainen 20.12.-)
Taskila Sari (valiaikainen 20.12.-)
Hiltunen Antero (valiaikainen 20.12.-)

Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Keskusvaalilautakunta kokoontui vuonna 2021
yhteensa 12 kertaa. Keskusvaalilautakunnan péytakirjanpitdjana toimi maaseutusihteeri
Juha Tielinen.

Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jasenet

1.1.-31.7.2021
Haapamaki Turo, pj

Henkilokohtaiset varajasenet

Héakkinen Matti

Alve Maiju, vpj Holsa Juha
Janhunen Elina Kittila Erja
Lahteenaro Esa Niiva Aure
1.8.2021-

Heiskanen Juha-Pekka, pj Karhu Timo
Ohtamaa Leea, vpj Salmi Leena

Lahteenaro Esa
Ijeiskanen Anne
Ayravainen Taru

Hulkkonen Marri
Kukkonen Vesa
Valtonen Jenni

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 10 kertaa ja kasitteli 51 asiaa. Tarkas-
tuslautakunnan poytakirjanpitajana toimi hallintosihteeri Piia Pouttu.
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Kunnanhallitus

Varsinaiset jasenet
1.1.-31.7.2021
Turunen Jarmo, pj
Hulkkonen Mari, | vpj
Voipio likko B., 1l vpj
Mikkola Elma
Heikka Juho

Wallén Pekka
Westinen Arja-Liisa

1.8.2021 -
Turunen Jarmo, pj
Taskila Sari, | vpj
Laine Osmao, Il vpj
Haapamaki Turo
Kolhonen Sanna
Tiitto Marja
Voipio likko B.

Tilinpaatos 2021

Henkilokohtaiset varajasenet

Kolhonen llpo
Kangasmaéki Sari
Heiskanen Anne
Kankkunen Rauno
Kukkonen Tommi
Nenonen Harri
Kolhonen Sanna

Kolhonen llpo
Marttinen Milko
Kukkonen Tommi
Heikkinen Piia
Alve Maiju
Oikkonen Anu
Peuha Leo

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 19 kertaa ja kasitteli 289 asiaa. Kunnanhalli-
tuksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Kari Kuuramaa ja poytakirjanpitgjana toimi hallinto-
johtaja Jarkko Koho.

Sivistyslautakunta

Varsinaiset jasenet

1.1.-31.7.2021
Taskila Sari, pj
Kolhonen llpo, vpj
Alve Maiju
Heiskanen Anne
Tirkkonen Jukka
Marttinen Milko
Ohtamaa Leea

1.8.2021-

Kuokka Jaana, pj
Kolhonen llpo, vpj
Kortelainen Aarne
Ohtamaa Leea
Parta Heli

Peuha Leo
Siitonen Kirsti

Henkilokohtaiset varajasenet

Kangasmaéki Sari
Kukko Petri
Nissinen Vilho
Peuha Leo

Niiva Aure
Mikkola Elma
Mikkonen llpo

Tirkkonen Jukka
Moisio Johannes
Hintsanen Pertti
Ahola Niina
Hakkinen Matti
Arponen Jaana
Aaltonen Sari

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 8 kertaa ja kasitteli 80 asiaa. Sivistyslau-
takunnan tehtavia on kuvattu tarkemmin jaljempana. Sivistyslautakunnan esittelijana ja poy-
tékirjanpitdjana toimi sivistysjohtaja Anna-Mari Summanen.
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Tekninen lautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
1.1.-31.7.2021

Kukkonen Tommi, pj Mikkonen llpo
Kangasmaki Sari, vpj Hulkkonen Mari
Heiskanen Anne Peuha Leo
Kolhonen Sanna Kittila Erja
Marttinen Milko Mikkola Elma
Nenonen Harri Tirkkonen Jukka
Tarhonen Jari Nissinen Vilho
1.8.2021-

Kukkonen Tommi, pj Jauhiainen Jyrki
Marttinen Milko, vpj Tirkkonen Jukka
Ahola Niina Kontunen Sanna
Kahara Lasse Heiskanen Anne
Mikkonen llpo Lohi Jorma
Oikkonen Anu Kuokka Jaana
Seppéalainen Hanne Heikkinen Piia

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 12 kertaa ja kasitteli 129 asiaa. Tekni-
sen lautakunnan tehtavia on kuvattu tarkemmin jaljempana. Teknisen lautakunnan esitteli-
joina toimivat tekninen johtaja Samuli Kakko ja rakennustarkastaja Mikko Litmanen. Poyta-
kirjanpitajana toimi paaosin tekninen johtaja Samuli Kakko

Kaavatoimikunta
Varsinaiset jasenet

1.1.-31.7.2021
Kukkonen Tommi, pj
Hulkkonen Mari, vpj
Kolhonen Sanna
Niiva Heikki
Heiskanen Anne
Turunen Jarmo
Voipio likko B.

1.8.2021-

Kukkonen Tommi, pj
Seppalainen Hanne, vpj
Kolhonen Sanna
Oikkonen Anu
Marttinen Milko
Turunen Jarmo

Voipio likko B.

Kaavatoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana 3 kertaa. Esittelij6ind toimivat Antti Hirvi-
kallio ja Samuli Kakko. Poytakirjan pitdjana toimi Samuli Kakko.
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Ajallal.l.- 31.7.2021 lasnéolo-oikeutetut olivat Kuuramaa Kari, Kakko Samuli, Hirvikallio
Antti, Venalainen Eetu-Ville ja Manninen Mikko. Ajalla 1.8.2021- lasn&olo-oikeutetut olivat
Kuuramaa Kari, Kakko Samuli, Hirvikallio Antti ja Litmanen Mikko.

Vanhus- ja vammaisneuvosto
Varsinaiset jasenet

1.1-31.7.2021
Harkdnen Olavi
Inna Miia
Kangasmaki Sari, pj
Klingberg Anna-Liisa
Koskimaki Risto
Kuukka Riitta

Niemi Tapio

Niiva Aure

Siitonen Liisa
Suutari Minna
Taskila Sari

1.8.2021-

Aaltonen Sanna
Ahtiainen Marjukka
Hokkanen Sari
Harkdnen Olavi
Juvonen Osmo
Klingberg Anna-Liisa
Korhonen Maija
Kuokka Jaana, pj
Kukkonen Tommi, vpj
Kuuva Riikka

Niemi Tapio

Suutari Minna
Turkia Mervi

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuoden 2021 aikana 3 kertaa esityslistallaan yh-
teensa 20 asiaa. Poytakirjanpitdjana toimi hyvinvointiluotsi.

Nuorisovaltuusto
Varsinaiset jasenet

1.1.-31.8.2021

Tuukka Seppala, pj -30.6.2021
Joel Koskiméki, pj 1.7.2021-
Amanda Vihmakoski, sihteeri
Aino Aaltonen

Tico Tirronen

Eeli Grén

Emma Rehn

Paula Karppinen

Vilho Karppinen

Essi Jussinniemi - 31.3.2021
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1.9.2021-

Joel Koskiméki, pj

Amanda Vihmakoski, sihteeri
Aino Aaltonen

Tico Tirronen

Eeli Grén

Emma Rehn

Samu Pulli

Matias Forstén

Jusa Kauppinen -22.10.2021

Nuorisovaltuusto kokoontui vuoden 2021 aikana 9 kertaa. Nuorisovaltuuston ohjaajana toimi
nuorisotyontekija Saara Kiiskinen.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioitiin kasvavan 3,4 % v. 2021 ennen Ukrainan sotaa. Covid-
19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisaa taloudenpitgjien epavarmuutta ja hi-
dastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen 2021 - 2022 ymparilla. BKT:n kasvu pysyy
3,0 prosentissa v. 2022, silla usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa edeltavan
tason alapuolella. Talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v.
2023 ja 1,4 % v. 2024. Ennusteessa oletetaan, etta tautitilanteen heikentyminen hidastaa ta-
louden toipumista vain hetkellisesti. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekatta-
vuuteen liittyva epavarmuus on uudelleen lisdantynyt. Julkisen talouden alijgdméa pienenee
voimakkaasti vuosina 2021 - 2023.

Alijaama ei kuitenkaan poistu kokonaan ripean talouskasvun aikana, silla julkiset menot ovat
rakenteellisesti tuloja suuremmat. Myos velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee véli-
aikaisesti, kun talous elpyy ja alijgdma pienenee. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde
kaantyy uudelleen kasvuun. (Lahde: Taloudellinen katsaus Talvi 2021, Valtiovarainministerion
julkaisuja 2021:70, joulukuu 2021, s. 12)

Yksityiset investoinnit kasvoivat jo vuoden 2021 alkupuolella, ja erityisesti asuntorakentamisen
kehitys on ollut suotuisaa. Maailmantalouden vahvistuminen, elvytystoimet ja Suomen vienti-
tuotteiden kysynnan kasvu tarkeilla kauppa-alueilla nostivat seka vientia etta tuontia.

Tyollisten maara on lisaantynyt v. 2021 merkittavasti. Tyollisid oli lokakuussa 65 000 enem-
man kuin vuotta aiemmin ja koko alkuvuonna maara on lisaantynyt 2,1 % vuoden takaisesta.
Tyollisten maara on kuitenkin suurempi vain maara- ja osa-aikaista tyota tekevien palkansaa-
jien keskuudessa. Jatkuvaa kokoaikaty6ta tekevien maara on viela edellisvuotta pienempi.
Tehdyn tydn eli tydtuntien maara lisdantyikin vain 0,4 %.

Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on kiihtynyt yli 3 prosenttiin vuoden 2021 loppupuolella,
vaikka vuoden 2021 inflaatio jaa 2,2 prosenttiin. Hintojen nousu on suurimmalta osalta seu-
rausta energian hinnan noususta. Nestemaisten polttoaineiden hinnat ovat edelleen korkealla
ja sahkon hinnan nousu on kiihtynyt edelleen. Myds tavaroiden hintojen nousu on alkanut na-
kya inflaatiota kiihdyttavana tekijana pitkaan jatkuneen hintojen laskun jalkeen.

BKT:n arvioidaan kasvavan 3,0 % v. 2022. Talouskasvun oletetaan jadvéan hitaaksi viela vuo-
den ensimmaisella neljanneksella. Covid-19-pandemiaan liittyvien epavarmuuksien helpotta-
essa talouskasvu jalleen kiihtyy. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu sdastamisen purkautu-
essa edelleen kulutukseen. Ostovoiman kasvu kiihtyy edelleen v. 2022 ty6tuntien ja keskiansi-
oiden noustessa, vaikka kulutuksen hinta nousee 2,5 % v. 2022. (Lahde: Taloudellinen kat-
saus Talvi 2021, Valtiovarainministerion julkaisuja 2021:70, joulukuu 2021, s. 13)
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Yksityisten investointien keskimaarainen kasvuvauhti on ennustejaksolla 2,9 %, ja niiden
suhde BKT:hen nousee lahes 20 prosenttiin v. 2024. EU:n elpymis- ja palautumistukivali-
neesta (RRF) saatava rahoitus vauhdittaa yksityisia investointeja erityisesti vuosina 2022—
2023. T&K-investointien oletetaan hytétyvan RRF-rahoituksesta. Suomalaisen teollisuuden in-
vestointindkymat ovat hyvat.

Kone- ja laiteinvestoinnit kasvavat nopeasti vuoden 2021 jalkeen liiketoimintaympariston
muuttuessa vakaammaksi. Asuntoinvestoinnit kdantyvat loivaan 2,2 prosentin laskuun v. 2022
asuntoaloitusten pysyessa korkealla tasolla noin 38 000 uudessa asunnossa. Kohti ennusteen
loppupéaétéd asuntoaloitusten maara palaa lAhemmas pitkan aikavéalin keskiarvoa ja asuinra-
kennusinvestoinnit supistuvat edelleen. Vuonna 2022 viennin kasvu jatkuu vahvana maail-
mantalouden kasvun vetamana. Lisaksi palveluiden viennin elpyminen kiihdyttdd kasvua vuo-
teen 2021 verrattuna. (Lahde: Taloudellinen katsaus Talvi 2021, Valtiovarainministerion julkai-
suja joulukuu 2021:70, joulukuu 2021, s. 14)

Ty6- ja elinkeinotoimistoissa seka kuntakokeiluissa oli tammikuun lopussa 273 700 ty6-

tonta tydnhakijaa, mika on 59 100 vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Joulukuuhun verrat-
tuna tyéttdmien tydnhakijoiden maara vaheni 1 600:lla. Tyottomista tydnhakijoista oli kuntako-
keilujen asiakkaana oli 144 600 henkil6d. Tyottdmien tydnhakijoiden uusia tyénhakuja alkoi
tammikuussa 17 600, mika oli 100 enemman kuin edellisen vuoden tammikuussa.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan ty6ttémia tyonhakijoita oli joulukuussa 82 018
vahemman kuin vuotta aiemmin. Tyoéllisyysaste oli 73,5 prosenttia, mik& on 2,8 prosenttiyksik-
koa korkeampi kuin edellisen vuoden joulukuussa. Tydvoimatutkimuksen mukaan tydttdmia ol
187 000, mika oli 25 000 vahemman kuin vuosi sitten. Ty6ttémyysaste oli 7,0 prosenttia eli 0,8
prosenttiyksikkod matalampi kuin vuotta aiemmin. (Lahde: Tyollisyyskatsaus - Tiedote
2851.2022 (temtyollisyyskatsaus.fi)

Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistossa oli tammikuun lopussa 15 423 ty6tonta tydnha-
kijaa. Tyottdmien maéara on 3 161 henkil6a (17,0 %) pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Vuo-

den 2020 tammikuusta ty6ttdmien maara on laskenut kuudella prosentilla. Koko maassa tyot-
tomia tyonhakijoita oli 273 726 (1/2021: 18 %, 1/2020: +9 %). Lomautettujen maara on laske-
nut selvasti vime vuodesta, mutta noussut edelliskuukausista.

Tammikuun lopussa Kaakkois-Suomessa oli kokoaikaisesti lomautettuja yhteensa 1 759, joka
oli 947 henkiloa (-35 %) vahemman kuin viime vuonna. Joulukuuhun verrattuna lomautet-

tuja oli 393 henkildd enemman (+29 %). Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoi-

masta oli Kaakkois-Suomessa 12,0 %. Kymenlaaksossa osuus oli 12,3 % ja Etela-Karja-
lassa 11,5 %. Koko maassa ty6ttémien osuus tydvoimasta oli tammikuussa 10,4 %. Kaak-
kois-Suomen kunnittain tarkasteltuna korkein tyottomyysaste oli Rautjarvelld (15,1 %) ja mata-
lin Lemilla (8,0 %). Taipalsaaren tytttdbmyysaste oli 8,9 %.

(Lahde: Tydllisyyskatsaus tammikuu 2022 (temtyollisyyskatsaus.fi) Kaakkois-Suomen tyollisyyskat-
saus, tammikuu 2022 (Kaakkois-Suomi) - ely - ELY-keskus (ely-keskus.fi)

Julkaistujen tilastojen mukaan tydttdmien osuus tyévoimasta tammikuussa 2022 oli seuraava:

koko maa 10,4 % (13,6 %)
Kaakkois-Suomi 12,0 % (15,2 %)
Taipalsaari 8,9 % (10,6 %). /kas ely

(Lahde: Tyollisyyskatsaus Joulukuu 2021 (temtyollisyyskatsaus.fi)

Ukrainaa 24.2.2022 kohdanneen sodan alkamisen vuoksi yleisen taloudellisen kehityksen ar-
viointi vield paivittymattomista julkisten ennustelaitosten ennusteista on osin vaikeaa. Ennus-
teet eivat ole paivittyneet vastaamaan niita talousmuutoksia, joita Eurooppa ja erityisesti Etela-
Karjala rajamaakuntana mm. erilaisten pakoterajoitusten vuoksi suoraan ja valillisesti kokee
tulevaisuudessa toimintaymparistossaan.


https://temtyollisyyskatsaus.fi/TextBase/Tkat/Prs/Tkat_fi.htm
https://temtyollisyyskatsaus.fi/TextBase/Tkat/Prs/Tkat_fi.htm
https://temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx
https://www.ely-keskus.fi/-/kaakkois-suomen-tyollisyyskatsaus-tammikuu-2020-kaakkois-suomi-
https://www.ely-keskus.fi/-/kaakkois-suomen-tyollisyyskatsaus-tammikuu-2020-kaakkois-suomi-
https://temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx
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OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Tuloslaskelman toimintatuotot kasvoivat 269 tuhatta euroa vuodesta 2020. Tuloslaskelman
toimintakulut kasvoivat 154 tuhatta euroa vuodesta 2020.

Verotulot kasvoivat 1 741 tuhatta euroa edellisvuodesta. Kaikkiaan verotuloja kertyi 22 004
tuhatta euroa. Edellisena vuonna verotuloja kertyi 20 262 tuhatta euroa. Valtionosuudet pie-
nenivat 1 115 tuhatta euroa johtuen paaosin budjetoidusta valtion koronatuesta. Valtion-
osuuksista edellisena vuonna maksettiin Eksotelle liki 200 tuhatta euroa.

Valtionosuuksien nettokertyma oli yhteensa 7 045 tuhatta euroa, ja lisdksi nettovaltionosuu-
den maksatuksessa on lisaksi 326 tuhannen euron sivistystoimen kayttétalouden kuluissa
kotikuntakorvausten nettokulukirjaus.

Toteutunut vuosikate oli 3 564 tuhatta euroa. Vuosikate edellisen& vuonna oli 2 792 tuhatta
euroa. Vastaava budjetoitu vuosikate 2021 oli 1 607 tuhatta euroa.

Poistoista aiheutui 1 638 tuhannen euron vaikutus kunnan tulokseen. Vastaava budjetoitu
poistomaara tuloslaskelmaan oli 1 715 tuhatta euroa.

Kunnan tilikauden ylijadma oli 2 019 tuhatta euroa.

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
Taipalsaari
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Tunnusluvut per asukas (as.). Vuosikate vuonna 2021 oli 3 564 163,45 euroa ja kunnassa oli 4593 asukasta 31.12.2021.

Taipalsaaren kunnan talous vuosikatteella, poistoilla ja investointien omahankintamenoilla
mitattuna osoitti epatasapainotilaa 2014 - 2018 siten, etté poistot ylittivat vuosikatteen. Vuo-
desta 2019 alkaen vuosikate on ollut suurempi kuin poistot.

Asukasluku pieneni Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 37 henkil6lla. Asukasmaara
vuoden vaihteessa on 4593 (4630 edellisend vuonna, jaliempana edv.) asukasta.

Investointien nettomaéara, investointien rahavirta oli 888 tuhatta euroa. Vastaava tunnusluku
edellisena vuonna oli 556 tuhatta euroa. Investoinneista tydmaaraltaan merkittdvimmat
vuonna 2021 olivat teknisen toimen infran perusparannuskohteet (kadut ja tiet investoinnit).
Keskeneraisten investointien maara edelld olevasta on noin 600 tuhatta euroa, missa suu-
rin keskenerainen investointi on Pappilanlahden venesatama.
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Investointien maara jai hieman alle kunnanvaltuuston hyvaksyman investointien nettomeno-
jen méaarastd 1 158 tuhatta euroa. Maara jai pienemmaéksi ja osa investoinneista ei suunni-
telman mukaan valmistunut.

Kunta ei ottanut vuonna 2021 pitkaaikaista lainaa. Kokonaislainakanta tilinpaatéshetkella oli
13 424 tuhatta euroa (pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat). Kunta lyhensi aiemmin ottamiaan
lainoja 2 042 tuhatta euroa edellisvuodesta. Lainakanta asukasta kohti oli 2 923 euroa (edv.
3 340 euroa).

Konsernilainojen maéra oli 21 668 tuhatta euroa (edv. 24 090 tuhatta euroa) eli 4 718 euroa
asukasta kohden (edv. 5 183 euroa/asukas).

Konsernitase ja tunnusluvut on esitetty lainakannan kehittyminen kuvana tilinpaatoksen
kohdassa Konsernitilinpaatds ja tunnusluvut.

Tilastotietoja kunnasta

Taloustietoja 2014 - 2021
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-6 000
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—Toimintakate €/as Lainakanta €/as Valtionosuudet €/as
Verotulot €/as = \/uosikate €/as Asukasluku
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Toimintakate €/as -4790 -4 842 -5035 -5251 -5087 -5243 -5509| -5525
Lainakanta €/as 1623 3021 3426 3681 3708 3704 3340 2923
Valtionosuudet €/as 1240 1163 1178 1287 1291 1295 1762 1533
Verotulot €/as 3776 3845 3934 4027 4031 4335 4376 4791
Vuosikate €/as 225 146 52 37 207 359 603 776
Asukasluku 4798 4815 4826 4776 4715 4 666 4630 4593
2011| 2012( 2013| 2014( 2015| 2016| 2017 2018| 2019| 2020 2021 2022
Tulovero% | 19,75| 19,75| 19,75/ 19,75| 20,00{ 20,00] 20,50{ 20,50| 21,00| 21,00 21,00| 21,00
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KUNNAN HENKILOSTO

Taipalsaaren kunnan palveluksessa oli tarkasteluhetkella 31.12.2021 yhteenséa 162 henki-
|64. Vastaavaan aikaan edellisena vuonna kunnan palveluksessa oli 162 henkil6d. Henki-
[6ston lukumaaraan on sisallytetty vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt.

Henkilostomaara toimialoittain:

2021 2020 2019
Konsernihallinto 15 15 31
Sivistyspalvelut 119 119 105
Tekniset palvelut 28 28 18
Yhteensa 162 162 154

Henkildston lukumaara tehtavaalueittain on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Henkilostokulut euroina:

2021 2020
Palkat ja palkkiot 6 003550 5697411
Elakekulut 1362 386 1 306 866
Muut henkildsivukulut 200 757 170 850

Henkilostokulut ynteensa 7566 693 7 175 127

Henkildstokulujen vertailukelpoisuudesta: henkildstokulut siséltavat vuonna 2017 peruste-
tun tydllistamisyksikon ja sen palkkaamien henkildiden palkkakustannukset.

Vakinaisen henkiléston (130 henkil6a) ikdrakenne

31.12.2021
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Erillinen henkilostéraportti saatetaan valtuuston kasiteltdvaksi yhta aikaa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen kanssa.
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YMPARISTOASIAT

Lappeenrannan kaupunki jarjestad isantakuntamallilla kunnan ymparistéterveydenhuollon,
ymparistonsuojelun seka elainlaékintahuollon palvelut.

ELY-Keskus maaritteli uudet pohjavesiluokitukset vuoden 2021 aikana. Pohjavesiensuojelu-
suunnitelman riskikohteiden tarkastelua on kayty lapi. Lappeenrannan energia kaynnisti YVA-
prosessin vedenottamolle Pénnidlankankaalle.

Vesilaitoksen vedenottamoiden riskikartoitussuunnitelmat (WSP, Water Supply Plan) toteu-
tettiin valmiiksi myos Levasen vedenottamon osalta vuoden 2021 aikana.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kunnan tilinpaatosta ohjeistavan yleisohjeen ja voimassa olevan lainsaadannén mukaan
toimintakertomuksessa annetaan myds kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siitd, miten
kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot on an-
nettava siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ym-
martamiseksi.

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelméan mu-
kaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa. Korruption erilaisia
esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi

- virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytdminen ja
ottaminen

- petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto

- uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

- luottamuksellisen tiedon vaarinkaytto

- suosinta ja suosikkijarjestelméan yllapito

- lakien ja maaraysten kiertdminen

- tosiasioiden vaaristely

- laiton seuranta ja tarkkailu

- velvollisuuksien laiminlyonti ja asioiden viivyttely

- huonon hallinnon suojelu ja salailu

- valinpitamaton johtamisty®

- epareilujen ja epaasiallisten keinojen kayttaminen alaisiin.

Taipalsaaren kunnan paatoksenteossa ja kaikessa hallinnon toiminnassa noudatetaan hal-
lintolaissa saadettyja hyvan hallinnon perusteita. Niihin kuuluvat mm. hallinnon oikeusperi-
aatteet, jotka ohjaavat paatdsharkintaa ja muuta asioiden kasittelya. Kaikessa huomioidaan
tasapuolinen kohtelu, johdonmukaisuus ja syrjimattémyys. Tarkoitussidonnaisuuden peri-
aatteen mukaan viranomaisella ei saa olla vaaria vaikuttimia eik& harkintavaltaa saa kayt-
taa vaarin. Toiminta on asiallista ja puolueetonta. Lisaksi noudatetaan suhteellisuus- ja luot-
tamuksensuojaperiaatteita.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan tilinpaatds 2021 oli ennakoitua parempi padosin saaduista verotuloista ja budjetoi-
mattomista hanketuotoista johtuen.

Kunnan rahoituksen saatavuus on varmistettu eri toimijoiden kanssa tehdyilla rahoituska-
navasopimuksilla.
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Kunnan pitkaaikainen lainakanta jakautuu vaihtuvakorkoisiin ja kiinteakorkoisiin rahoituk-
siin. Markkinakorkojen muuttuessa kiintedkorkoisten rahoitusten kustannukset eivat muutu,
mutta vaihtuvakorkoisten rahoitusten kustannus nousee markkinakorkojen noustessa. Talla
hetkellda markkinakorot ovat vahvasti keskuspankkivetoisesta elvytyksesta johtuen alhaalla,
mutta tulevaan liittyy paljon epéavarmuutta.

Koronan vaikutukset rahoitusmarkkinoilla voivat etenkin nakya rahoituksen saatavuudessa
ja sen hinnassa. Rahoitusriskienhallintaa tullaan painottamaan merkittavasti jatkossa. Kun-
nan oman nakemyksen mukaan sen luottolukitus on sailynyt ennallaan.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Aiemmin suoritetun riskianalyysin pohjalta Taipalsaaren kunnan merkittavimmiksi riskeiksi
nousseet riskit jaoteltuna seuraaviin ryhmiin ovat:

Strategiset riskit

Viime vuodet on riskianalyyseissa todettu, etta toteutuessaan maakunta- ja sote-uudis-
tus muuttaa merkittavasti vallitsevaa lainsaadantoa ja kuntien rahoitusjarjestelmia. Maa-
kunnan vaeston ikaantymisen ja toisaalta myos vaeston vahenemisen my6td muodostaa
jatkossa merkittavimman riskin kunnan taloudelle ja toiminnalle.

Toimintaympadristdn taantuma ja vaikutukset elinkeinorakenteeseen. Tilanne vaikutti het-
kellisesti parantuneen ja esimerkiksi Taipalsaarella tyéttomyyslukemat ovat olleet alueen
alhaisimmat. Elinvoiman sailyttaminen yhteistydssa yritysten ja muiden toimijoiden
kanssa on tarkeaa.

Kuntastrategia on paivitetty vuonna 2022. Talouden tasapaino on strategian toteuttami-
sen keskidssa.

Taloudelliset riskit

Kunnan talouden tasapaino on ensiarvoisen tarkeda kunnan itsendisyyden sailyttamisen
kannalta.

Valtionosuuksien leikkaukset ja ansiotulojen kehitys. Uhkana tulorahoituksen riittamatto-
myys ja velkaantuminen.

Hallitsematon kustannuskehitys seka puutteellinen menojen hallinta. Talouden seuranta-
jarjestelmien oikea-aikaisuuteen ja riittdvaan ennakointiin on kiinnitettava erityista huo-
miota.

Korkojen nousu tulevaisuudessa. Nykyinen korkotaso on ollut maltillinen. Kunnan velka-
maara ei saa nousta maarattomasti, jotta mahdollinen koronnousu ei aiheuta hallitsemat-
tomia korkomenoja.

Erilaiset sopimusriskit edellyttavat sopimushallintaa, sopimusehtojen tarkentamista ja
vakuuttamista.

Toiminnalliset riskit

Tulevaisuuden palvelumallit

Konserniyhtidt ja niiden toimintaedellytykset

Kunnan sisisia toiminnallisia riskeja ovat mm. henkildstoriskit (esim. toimiminen yhden
henkilon varassa), prosessien toimivuus, ICT-jarjestelmien toimivuus

Ty6hyvinvointi

Resurssit
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Vahinkoriskit

- Omaisuuden hoito ja yllapito, korvausinvestoinnit

- Infran rakenteet, ymparistévahingot

- Luonnonilmiot

- Vakuuttamisella pyritdén poistamaan juuri omaisuuteen liittyvia riskeja. Kaikkien vahin-
kojen seurauksia ei kuitenkaan voi vakuuttamisella poistaa.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMI-
SESTA

Valtuusto on paattanyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista 11.6.2014. Hallin-
tosddnnon mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta, ohjeistaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
toimeenpanon. Lisaksi kukin toimielin ja esimiehet vastaavat oman toimintansa sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen 10.5.2016 §
101.

Ohjeen mukaan toimielinten tulee kasitella oman tehtavaalueensa selonteko merkittavim-
mista riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteista
havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Toimialat paivittavat alueensa riskienhallinnan arviointitaulukot. Suuri osa riskienhallintaa
toteutuu toimintaprosesseihin sisallytettavina paivittaisind valvontatoimenpiteiné ja varmis-
tuksina. Toimiva riskienhallinta on osa hyvaa johtamista, toiminnan ohjausta ja palveluiden
laadukkuuden varmistamista. Johtoryhma on kasitellyt riskienhallinnan viimeiset paivitysra-
porttinsa ja toimittanut ne tilintarkastajalle tilikauden ennakkotarkastuksen yhteydessa tili-
kauden lopulla.

Hallintosaannon 19 §:n mukaan kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajachjauksen tuloksel-
lisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen
kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa seka kasittelee arvi-
oinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa. Tahan arviointity®-
hon kunnanhallitus ryhtyy hyvissa ajoin ennen valtuustokauden paattymista.

Seuraavassa on esitetty lyhyesti sisdisen valvonnan jarjestelyja Taipalsaaren kunnassa.
Saannodsten, maaradysten ja paatdsten noudattaminen
Toimintakertomusvuoden aikana on varmistettu sddnnésten, maaraysten ja paatdosten nou-
dattamisen seuranta ja valvonta useilla eri keinoilla. Valtuustolle on annettu puolivuotisra-
portti toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Siind yhteydessa tarkas-
teltiin tavoitteita ja mahdollisesti niihin liittyvaa paatoksenteon ajantasaisuutta.
Viranhaltijapéaatosten toimielinkasittely on osa paatdsten lainmukaisuuden valvontaa.
Kunnanhallituksen eri toimielimiin (pl. vaalitoimielimet ja tarkastuslautakunta) nimeamat

edustajat omalta osaltaan varmistavat, etté toimielinten tydskentelyssé noudatetaan kun-
nanhallituksen antamia maarayksia.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys
ja luotettavuus

Talousarvion toteutumisesta, toiminnallisten- ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta
tai poikkeamista seké niiden johdosta tehdyisté toimista ja varojen kayton valvonnasta on
kerrottu téassa toimintakertomuksessa. Padosa asetetuista tavoitteista on toteutunut, poik-
keamien syyt on selostettu, mikali ne ovat kunnan talouden ja toiminnan tai valtuuston aset-
tamien sitovien tavoitteiden kannalta olennaisia.

Kunnan varojen kayton valvontaa tehd&aén pistokoeluonteisesti mm. tietojarjestelmia hyo-
dyntéaen. Tilikauden aikana ei ole tullut esille sellaisia vaarinkaytoksia, jotka edellyttaisivat
jatkotoimenpiteita.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta perustuu kunnanvaltuuston hyvaksymiin riskienhallinnan perusteisiin seka
kunnanhallituksen hyvaksymaan sisdisen valvonnan ohjeeseen.

Riskienhallinnan osalta systemaattista ja dokumentoitua riskienhallinnan prosessin jalkaut-
tamista osaksi tyorutiineja tulee jatkaa.

Kunnanhallitus toteaa, ettd kunnalla ovat voimassaolevat omaisuusriskin ja toiminnan vas-
tuuvakuutukset, mittaturvametsavakuutus, liikennevakuutukset ja tyontekijoiden tydmatka-
vakuutus seké lakisaateiset vakuutukset. Tilikauden aikana vuosittainen vakuutusturvatar-
kastelu on tehty vakuutusyhtién kanssa 15.3.2021.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa tai omaisuuden luovuttamisessa merkittavia
menetyksia.

Sopimustoiminta

Tilikauden aikana ei ole todettu sopimuksissa sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei
sopimusta tehdesséa ole osattu ennakoida.

Sopimuksenhallintajarjestelman kayttda tulee edelleen kehittaa, siten, ettd kaikki sopimus-
asiakirjat saadaan myo6s sahkdisesti talletetuksi ja siten kaikkien tietoa tarvitsevien kayttoon
esim. poissaolotilanteiden sujuvan hoitamisen takia. Erityisesti hankehallinnan (projektituet)
dokumentointiin tulee kiinnittdd huomiota edelleen. Sopimushallinnan paivitetty ohje on tar-
kastettu tilintarkastuksen yhteydessa 1.3.2021. Uuden asiakirjahallinnan ohjelmiston kayt-
téonotto vuonna 2021 on parantanut tiedonhallintamallin avulla my®s sopimustoiminnan
prosesseja.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen tarkastus on osa kunnan normaalia johtamista. Sisdiseen tarkastukseen ei ole pal-
kattu erikseen henkilostoa eiké ostettu palveluja.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1 000 € 1000 €
Toimintatuotot 2 891 2 622
Valmistus omaan kayttoéon 54 37
Toimintakulut -28 320 -28 166
Toimintakate -25 376 -25 507
Verotulot 22 004 20 262
Valtionosuudet 7 043 8 157
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 9
Muut rahoitustuotot 11 12
Korkokulut -117 -135
Muut rahoituskulut -8 -7
Vuosikate 3 564 2792
Poistot ja arvonalentumiset -1 638 -1 626
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 1 926 1166
Tilipaatossiirrot 93 93
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 019 1 259
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 10,23 9,32
Vuosikate/Poistot, % 217,63 171,73
Vuosikate, euroa/asukas 776,00 602,98
Asukasmaéaara 4 593 4 630

Tilikauden 2021 tulos oli 1 926 tuhatta euroa ylijad&maéinen ja poistoeron jalkeen 2 019 tu-
hatta euroa ylijadmainen (ed. vuonna 1 166 tuhatta euroa ja poistoeron jalkeen 1 259 tu-
hatta euroa ylijddmainen). Kunnanvaltuuston hyvaksyman muutetun talousarvion alijagdma-
ennuste oli 15 tuhatta euroa.

Kunta kirjasi tilikaudella 2020 pakollisena varauksena Eksoten tekemasta 2020 alijaamasta
799 tuhatta euroa. Kunta purki tilikaudella 2021 aiemmista pakollisista varauksista, Eksoten
tekemasta 2021 ylijaamasta johtuen, 805 tuhatta euroa. Maara on hieman enemman kuin
oli budjetoitu.
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Toimintakate oli -25 376 tuhatta euroa toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen. Toimin-
takate edellisena vuonna oli -25 507 tuhatta euroa toimintatuottojen ja toimintakulujen jal-
keen. Tarkistetussa talousarviossa se oli -25 919 tuhatta euroa. Toimintakate oli 543 tu-
hatta euroa budjetoitua parempi.

Toimintatuottojen jakautuminen 2021
(ulkoiset)

m Myyntituotot
m Maksutuotot
# Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Ulkoisten toimintatuottojen 2 891 058 euroa jakautuminen vuonna 2021.

Toimintatuotot olivat 2 891 tuhatta euroa (ulkoiset). Edellisena vuonna toimintatuotot olivat
2 622 tuhatta euroa (ulkoiset). Toimintatuotot kasvoivat 269 tuhatta euroa.

Talousarvion kayttotalouden toimintatuotot ovat toteutuneet 341 tuhatta euroa yli talousar-
vion johtuen p&éosin hankeavustuksista.

Toimintatuottojen jalkeinen valmistus omaan kayttoon -tuloslaskelmarivi 54 tuhatta euroa
johtuu kuntakirjanpidon ohjeiden mukaisista taseeseen aktivoiduista investoinneista (oman
projektihenkiloston henkildstokulut).

Toimintatuotoissa hankeavustusten suhteellinen osuus kasvoi.
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Toimintakulujen jakautuminen 2021
(ulkoiset)

® Palkat ja palkkiot
M Eldkekulut

Muut henkilstosivukulut

Palveluiden ostot
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat

B Avustukset

B Muut toimintakulut

Ulkoisten toimintakulujen 28 320 498 euroa jakautuminen vuonna 2021.

Toimintakulut olivat 28 320 tuhatta euroa (ulkoiset). Edellisena vuonna tuloslaskelman toi-
mintakulut olivat 28 166 tuhatta euroa (ulkoiset). Eksotelle tapahtuneissa ostopalvelumak-
sut olivat noin 200 tuhatta euroa suuremmat kuin edellisen& vuonna, pakollisen varauksen
purkamisen jalkeen.

Talousarviossa muutosten jalkeen toimintakulut olivat 28 468 tuhatta euroa. Eksoten osuus
tésta pakollisen varauksen purkamisen jalkeen oli 15 051 tuhatta euroa, mika on 53 %:n
osuus kaikista toimintakuluista.

Toimintamenot pienenivat 148 tuhatta euroa paivitetysta talousarviosta.

Toimintatuottojen ja -kulujen suhteellinen jakautuminen 2021 vastasi likimain vuotta 2020.
Verotulojen toteuma oli 22 004 tuhatta euroa (talousarviossa 20 718 tuhatta euroa). Edelli-
sena vuonna verotulojen toteuma oli 20 262 tuhatta euroa. Verotulot kasvoivat 1 286 tu-
hatta euroa talousarvioon ndhden.

Tuloverotuloja kasvoivat 1 252 tuhatta euroa edellisvuodesta. Osuus yhteisdveron tuotosta
kasvoi 290 tuhatta euroa tilivuodesta 2020 johtuen p&éosin valtion antamasta suuremmasta
jako-osuudesta. Vuonna 2021 kiinteistoverot kasvoivat 199 tuhatta euroa.
Valtionosuuksien toteuma oli 7 043 tuhatta euroa. Edellisend vuonna valtionosuuksien to-
teuma oli 8 157 tuhatta euroa. Valtionosuudet pienenivat edellisvuodesta 1 115 tuhatta eu-
roa. Valtionosuudet pienenivat koronatukirahoituksesta johtuen edellisvuodesta.

Korkotaso on pysynyt edelleen alhaisena.

Vuosikatteeksi muodostui liki 3 564 tuhatta euroa.

Poistojen maara oli 1 638 tuhatta euroa. Poistot kasvoivat edellisesté vuodesta 12 tuhatta
euroa. Osa investointihankkeista jatkuu vuonna 2022.
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2021 2020
1000€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3564 2792

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -980 595
Investointien rahavirta

Investointimenot -897 -676

Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 0

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot 179 323
Toiminnan ja investointien rahavirta 1872 3034

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -5 0
Antolainasaamisten vdhennykset 5 34
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -2 042 -1 817
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 122 307
Rahoituksen rahavirta -1 920 -1 477
0 0
Rahavarojen muutos -48 1558
Kassavarat 31.12. 2451 2 499
Kassavarat 1.1. 2 499 942
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2021 2020

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € 4728 1115
Investointien tulorahoitus, % 399,77 413,23
Lainanhoitokate 1,70 1,50
Kassan riittavyys, pv 29 30
Asukasmaaréa 4 593 4 630

. Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, € = Toiminnan ja investointien valisumma
tilinpdatdsvuodelta ja neljaltéa edelliselta vuodelta

. Investointien tulorahoitus, % = 100*vuosikate/investointien omahankintameno

. Investointien omahankintameno= Rahoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet

. Lainanhoitokate= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

. Kassan riittavyys, pv = 365 pv * Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella



Taipalsaaren kunta Tilinpaatos 2021 24

Tilikauden alussa 1.1.2021 kunnan rahavarat olivat 2 499 tuhatta euroa. Tilikauden lopussa
31.12.2021 kunnan rahavarat olivat 2 451 tuhatta euroa.

Lainakanta pienentyi 2 042 tuhatta euroa. Vanhoja lainoja maksettiin maksuohjelmien mu-
kaisesti pois.

Toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden kertyma, €/as.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Tase (1000 €)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %= 100*(oma paaoma-+poistoero ja vap.eht.varaukset) / (koko pddoma — saadut ennakot)

2021

523
34
490
0

19525
4557
12 228
2039
62

0

639

4648
4034

600
14

O O o oo o

O O O oo

683
434
49
65
135

O O O o

2451
27831

2020

635
67
568

20170
4561
13 309
2162
58

80

4642
4028

600
14

o

O O o oo

49

49

576
467

20
89

o O o o

2499
28 572

Tilinpaatos 2021

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaédoma

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tk:en yli/alijaama
Tilikauden yli/alijadama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIVMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSL UVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaggma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma,€/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €

Lainat €/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100*(vieras padoma — saadut ennakot) /kayttétulot
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista,%=100*(Vieras paaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot.
Kertynyt yli-/alija@ma = Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijagdméa
Kéayttotulot = tilikauden toimintatuotot+ verotulot + kayttdtalouden valtionosuudet
Lainakanta 31.12.=vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainasaamiset 31.12.= pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset + muut lainasaamiset

2021
11 038
8508

511
2019

477

477

395

395

154

154

11810

11694
116

O O o oo

3958

1121
493

0

0

545
706
1092

27831

2021
41,4
49,4

2530
551
13424
2923
13531
2946
614
4593

25

2020
9019
8508

-748
1259

569
569
1200
1200
164

164

13838

13077
347

o o

414

3781

1537
506

634
123
982

28 572

2020
33,6
56,8

511
110

15 466
3340
15509
3350
614
4630
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Taipalsaaren kunnan taseen loppusumma oli 27 831 tuhatta euroa (edellinen vuosi 28 572
tuhatta euroa). Oma paaoma parani tilikauden ylijadman johdosta 2 019 tuhatta euroa.

Lainat, €/asukas
4 000 r

3500 1

3000 1

2500 &

2000 +
1500 |
1000
500

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
m Lainakanta 31.12_, €/as. Taipalsaari Lainakanta 31.12_, €/as. 2000-5000 as. kunnat

Lainamaara asukasta kohti Taipalsaarella ja 2000 - 5000 asukkaan kunnissa vuosina 2009 - 2020 seka Taipal-
saaren vastaava tunnusluku myds vuodelta 2021.

Taipalsaaren lainakanta 2 923 euroa/asukas on Kuntaliiton valittAmien ennakkotietojen mu-
kaan alle Etela-Karjalan maakunnan keskiarvon (3159 euroa/asukas), kun kunnan lainakanta
vuonna 2020 oli viela noin 10 % korkeampi kuin maakunnan keskiarvo (3 016 euroa/asukas).
Valtakunnalliset keskiarvot kuntien keskimaaraisessé lainakannassa vuonna 2020 oli 3 458
euroa/asukas ja vuoden 2021 ennakkotieto oli 3 476 euroa/asukas. Lahdevertailu: Kuntaliitto
kuntien tilinpaatdsarviot 22.2.2022

Kunnan omavaraisuusaste 41,4 % on hyva. Edellisen& vuonna kunnan omavaraisuusaste
oli heikompi (edv. 33,6 %). Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kunnan
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Vuonna 2021 kunnan kokonaistulot olivat 170 tuhatta euroa pienemmat kuin kokonaisme-
not. Edellisen& vuonna kunnan kokonaistulot olivat 1 250 tuhatta euroa suuremmat kuin ko-
konaismenot. Tama selittyy paaosin Eksoten kirjanpidollisesta pakollisesta varauksesta.
Laskelmassa lainan lisaykset luetaan tuottoihin ja lainanmaksut vastaavasti menoihin.

Suurin osa tuloista saadaan verotuloista 68,9 % (edellinen vuosi 64,9 %) ja valtionosuuk-
sista 22,0 % (edv. 26,1 %). Menoista suurin osa kohdistui toimintakuluihin 88,1 % (edv.
94,0 %) ja lainan lyhennyksiin 6,4 % (edv. 6,0 %).
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TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2891 9,04 % Toimintakulut -28 320 88,11 %
Verotulot 22004 68,82 % - valmistus omaan kayttéon 54 -0,17 %
Valtionosuudet 7043 22,03 %
Korkotuotot 7 0,02% Korkokulut 117 0,37 %
Muut rahoitustuotot 11 0,04 % Muut rahoituskulut -8 0,02%
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat: Tulorahoituksen korjauserat:
- pakollisen varauksen muutos +/- pakollisten varausten muutos -805 2,50 %
-Pysyvien vastaav. myyntivoitot -175 0,55 % - pysyven vast. hydd. luowtustappio "
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 0,02% Pysyvien vastaavien investoinnit 897  2,79%
Pysyvien vast. hyddykkeiden luov.tulo 179 0,56 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 5 002% Antolainasaamisten liséykset 5 0,01%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2042 6,35%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman p&éoman liséykset Oman p&éoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 31971 100,00 % Kokonaismenot yhteensa -32 141 100,00 %

Maksuvalmiutta kuvaavan kassan laskennallinen arvioitu riittéavyys tilinpaatéshetkella on
alle yksi kuukausi (29 paivaa, edellisend vuonna tunnusluku oli 30 paivaa). Kunnan maksu-
valmius on rahoitusjarjestelman avulla jarjestetty riskienhallinnan mukaisella tavalla.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhtidista

Taipalsaaren kunta

1
| 1 1
Osakkuusyhteisot ja
Tytaryhteisot Kuntayhtymat muut
omistusyhteysyhteisot
KOY Taipalsaaren
== Asunnot (omistusosuus | ==  Eteld-Karjalan liitto Saimaan Kuitu Oy

100 %)

Eteld-Karjalan sosiaali- ja
=== terveydenhuollon
kuntayhtymad

Taipalsaaren Lampo Oy
(omistusosuus 100 %)

Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtyma

Konsernitilinpdattkseen yhdisteltavat yhteisot ovat Kiinteistbosakeyhtio KOY Taipalsaaren
Asunnot ja Taipalsaaren Lampd Oy sekéa konserniin kuuluvat kuntayhtymat. Osakkuusyhtei-
so6isté on yhdistelty Saimaan Kuitu Oy.

Kuntayhtymisté Taipalsaaren osuudet ovat Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kun-
tayhtymasta 2,82 %, Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymasta 1,58 % ja Etela-Karjalan lii-
tosta 3,24 %.
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Kunnan muita osakkuusyhteisdja (omistus 20 - 50 %) ei ole yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen, koska yhdisteleminen on tarpeetonta oikean ja riittavan kuvan antamiseksi konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tallaisia osakkuusyhteis6ja ovat Asunto-
osakeyhtid AOy Saimaanharjun Kuhatie seka Kiinteisté Oy Taipalsaaren Liikekeskus.

Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 11.11.2020. Konserniohjeessa luodaan
puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kunnan ta-
voitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myods osakkuusyhteisojen ja
kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Valtuuston hyvaksymaa konserniohjetta noudatetaan
konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta lainsdadannosta tai yhtiojar-
jestyksesta tai sdanndista muuta johdu.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteista koske-
vien saanndsten, kuten yhteiso6- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakottavan lainsaa-
dannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsdadantda. Yhteison johdon
on syyta ilmoittaa ristiriidasta valittomasti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisgjen tai kuntayhtyman johdon oikeu-
dellista asemaa tai vastuuta.

Konserniohjeessa on maaritelty kunnanvaltuuston ja konsernijohdon tehtavat. Konsernijoh-
dolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa.

Kunnanvaltuusto

e hyvaksyy strategiat, joita sovelletaan soveltuvin osin myos konsernin tytaryhteisojen
toimintaan ja sen kehittamiseen,

e paattdd kuntakonsernille ja sen tytaryhteisoille asetettavista toiminnallisista ja taloudel-
lisista tavoitteista kunnan talousarvion kasittelyn yhteydessa,

e arvioi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen vuosittain tilinpaatoksen
kasittelyn yhteydessa ja

¢ hyvaksyy konserniohjeet.

Kunnanhallitus

o valitsee kunnan edustajat tytar- ja osakkuus- seka yhteisyhteisdjen yhtiokokouksiin tai
vastaaviin kokouksiin seka nimeada kunnan edustajat ndiden yhteis6jen hallituksiin,

o kayttaa omistajapuhevaltaa tytaryhteisdissa, kuntayhtymissa, saatidissa ja kunnan
osakkuus- seké yhteisyhteisbissa seka antaa ohjeet kuntaa naiden hallintoelimissa
edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin,

e vastaa tytaryhteisdjen valvonnan jarjestamisesté ja saa kayttdonsé yhteisén toiminnan
ja tulosten arviointiraportit vuosittain seka

e raportoi valtuustolle vuosittain yhtidille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden saavuttamisesta.

Kunnanhallituksen konserniohjaukseen liittyvista tehtéavista ja toimivallasta on maaratty hal-
lintosd&nnodn 19 §:ssa.

Kunnanjohtaja

e toimii konsernin johtajana ja aktiivisella omistajachjauksella my6tavaikuttaa ohjattavak-
seen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Seuraavassa on kuvattu olennaisimmat konsernia koskevat tapahtumat tilikaudelta:

Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot

Taipalsaaren kunta omistaa Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot koko osakekannan. Tili-
kausi oli kiinteistdosakeyhtion 24. toimintavuosi.

Vuokrien ja kayttokorvausten taso on alueellista keskitasoa. Vuokratulojen kasvua ei voi
merkittavasti lisata, vaan kulurakennetta pitaa pyrkia pienentamaan. Asuntojen kayttdaste
on noussut tilikauden aikana.

Kiinteistbosakeyhtion Palvelutalon vuokrien maaraytymista saatelevat ARA-maaraykset.
Palvelutalo on vuokrattu kokonaisuudessa Eksoten kayttddn ja Palvelutalossa oleva valmis-
tuskeittio Saimaan Tukipalvelut Oy:n kayttoon. Eksote valitsee vuokralaiset Palvelutaloon.
Vuokrauksesta ja reskontrasta seka muusta kiinteiston hoidosta vastaa yhtio.

Yrityksen maksuvalmius oli tilikauden lopussa hyva. Maksuvalmiutta on pystytty yllapita-
maan tilivuoden aikana mm. tehostamalla perintaa ja rajoittamalla hankintoja.

TP2018 | TP2019 | TP2020 | TP2021

Liikevaihto 972764 | 948515 932021 969 923
Liiketoiminnan kulut (sis.poistot) 849072 | -834588| -799786| -787173
Liikevoitto(-tappio) 123692 113927 112962| 182750
Rahoitustuotot ja kulut 69751| -67810 58809|  -52864
Tilikauden tulos (voitto) 53941 | 46117 54152 | 129885

Lainojen maaraytymista ja takaisinmaksua saatelee ARA- ja lainojen valtion taytetakaus-
maaraykset. Korkean velkaantuneisuuden johdosta yrityksen rahoituksellinen likkumavara
on niukka ja lisérahoituksen saanti vaikeaa. Kiinteistdyhtion varsinaisen toiminnan tulora-
hoitus oli tilikaudella suunnitelman mukainen. Vieraan paaoman takaisinmaksuaika oli
heikko, yli 15 vuotta, mutta se on ARA-maaraysten mukainen. Heikko velanhoitokyky yh-
dessé korkean velkaantuneisuuden kanssa saattaa olla vaarallinen yhdistelm&, mikali tulo-
rahoitus heikkenisi.

Yhtidlle on laadittu vuonna 2021 kohdekohtaiset korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmat on
vuosille 2021 - 2025 yhdessa kunnan kiinteistdjen korjaus- ja kunnossapitosuunnittelun yh-
teydessa.

Yhtio on vastannut kunnan asuntopoliittisten tavoitteiden toteuttamisesta ja tarjonnut kunta-
laisille ja muuttajille sopivia ja viihtyisia vuokra-asuntoja.

Kiinteistd Oy Taipalsaaren asunnot tilinpdatoksen mukaan toiminnan merkittavimpia riskeja
ja epavarmuustekijoitd on rahoituskulujen ja lainakorkojen muutokset, asukkaiden vuokran-
maksukyky, kiinteistdjen yllapidon kustannukset ja onnettomuudet mm tulipalot.

Kunnanvaltuuston asettamana tavoitteena oli, etta yhtion on selviydyttdva oman liikevaih-
tonsa turvin ilman kunnan taloudellista tukea.

Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot saavutti kunnanvaltuuston asettaman tavoitteen.
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Taipalsaaren Lampo Oy

Taipalsaaren kunta omistaa Taipalsaaren LA&mpd Oy:n koko osakekannan.

Tilikausi oli yhtion 7. toimintavuosi. Yhtion toimialana on kaukolammon tuottaminen
ja jakelu. Toiminta-alueena on Taipalsaaren kolme erillistd verkostotaajamaa: Kir-
konkyla, Saimaanharju - Konstun alue ja Kuivaketvele.

Kaukolamp6a myytiin kertomusvuonna kaikkiaan 9 584 MWh. Suomen vuotuinen
keskilampotila laski lahes 2 °C edellisvuoteen verrattuna, miké vaikutti myynnin kas-
vuun. Yhtion liikevaihdoksi muodostui 1 067 985 euroa.

Myynti oli lahes 5 % suurempi kuin edellisena tilikautena. Perus- tai energiamak-
suissa ei ollut muutoksia toimintavuoden aikana. Yhteistyokumppani Adven Oy:n
rakentama Konstun hakevoimala tuottaa kaukolampda Saimaanharju-Konstu -alu-
eelle.

Adven Oy:lta ostetun energian osuus oli 8 064 MWh. Kuivaketveleen maakaasu-
/6ljyvoimalan korvaajaksi hankittiin kaytetty biovoimalaitos. Kuivaketveleen biovoi-
malaitoksen kayttdonoton jalkeen kesalla 2021 yhtion lampdenergia tuotettiin paa-
osin metsahakkeella. Koko vuoden osalta metsédhakkeen osuus oli koko tuotan-
nosta 94 %. Vara- ja lisdlampona kaytetyn 6ljyn ja maakaasun osuus oli 6 %.

Vuosikorjauksen tasoisia korjauksia ei ole tehty tilikauden aikana. Saimaanharju-
Konstun alueen seka Kuivaketveleen hakevoimaloiden mydéta fossiilisten raaka-ai-
neiden kayttd on vahentynyt yhtion [Ammaoéntuotannossa.

Yhtidn taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2017 | 2018 ] 2019 | 2020 2021
Liikevaihto 10671589 1227083 1124129 1018777 1067 985
Myytdvan energian hinta (alv 0%) aﬁvﬁ &?\nz\fzg ¢ !EI;\jV\:;E ﬁij\z\?ig {fsliflsvgg
Keskilampaotila 4,7°C 55°C 55°C 6,8 °C 48°C
Liikevoitto / -tappio ) -190 500 ) -58 600 ) -76 884 ) 39272 ) -8749
Omavarallisuusaste % ) 6,7 ) 31 ) 104 ) 11,5 ) 10,8
Velan maara ) 1440 276 ) 1359318 ) 1080444 ) 1001571 ) 992 698

Ohjeistuksen mukaan pysyvan maksukyvyttomyyden uhka on valiton, kun yrityksen
liketulos on negatiivinen ja omavaraisuusaste alle 10 %. Vuonna 2019 on omistaja
lisdnnyt omaa vapaata pdaomaa konvertoimalla keskinaisen lainan omaan vapaa-
seen paaomaan.

Yhtion tavoitteena on tuottaa asiakkailleen ymparistoystavallista lampdenergiaa.
Jotta tavoitteeseen paastaan, joudutaan yhtiossa tekemaan investointeja joko
omalla rahoituksella tai ulkopuolisella rahoituksella, jotka voivat aiheuttaa hinnan
muutoksia niin liittymien kuin tariffien osalta. Yhtié on rakennuttanut kaikille alueille
biomassavoimaloita. Raaka-ainekustannusten seka yleisten kustannusten merkit-
tava nousu saattaa vaikuttaa asiakkailta perittdvien maksujen korotuksiin.
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Yhtion tulee huomioida muuttuvat energiantuotantovaihtoehdot ja niiden vaikutukset
toimintaansa. Energiasiirtoverkot kuluttavat paljon energiaa ja hukkaan meneva
energia pitda pystya minimoimaan mm uusimalla tai optimoimalla siirtoverkkoja
seka niiden laajuutta ja myo6s ottamalla kaytt6on seurantaa helpottavia laitteistoja.

Taipalsaaren Lamp06 Oy:n riskienhallinta tahtaa yhtion suunnitellun tuloskehityksen
turvaamiseen, toiminnan jatkuvuuden takaamiseen muuttuvissa tilanteissa seka yh-
tion maksuvalmiuden yllapitamiseen. Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja
hallita liiketoimintaan liittyvia riskeja. Riskienhallinta on jatkuvaa ja systemaattista
toimintaa, jonka tavoitteena on estaa henkilévahingot, turvata yhtion omaisuus seka
taata vakaa ja kannattava taloudellinen toiminta.

Toiminnan merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitéa ovat verkostorakenteesta
johtuvien héavikkien kasvaminen, rahoituskulujen ja lainakorkojen muutokset, asiak-
kaiden maksukyky ja pysyvyys asiakkaina, kiinteistdjen ja verkostojen yllapidon kus-
tannukset ja onnettomuudet mm tulipalot. Kaukolammon riskienhallinnan erityispiir-
teita ovat pitkat hankintasopimukset seka tuotantolaitosten ja jakeluverkoston infra-
struktuuri, mika vaatii suuret investoinnit.

Toiminnassa kasitellaan pitk&aikaisten hankintasopimusten ja suurten paaomien li-
saksi rajahdys- ja paloherkkia polttoaineita, raskaita laitteistoja, koneita ja laitteita
seka oljya varastoissa. Suurimmat riskit liittyvatkin teknisiin toimintaedellytyksiin eli
kaukolammon hankintaan seké tuotannon ja jakelun laitteisiin.

Taipalsaaren Lamp6 Oy:n raaka-aineiden ostotoimintoja ohjataan keskitetysti. Ta-
varantoimittajien kanssa tehdaan vuosisopimuksia, joiden puitteissa hintoja ja toimi-
tusmaaria tarkistetaan vuoden aikana. Sopimusten avulla turvataan raaka-aineen
saanti ja pyritaan tasaamaan hintojen vaihteluista aiheutuvia riskeja. Oljyn osuus
polttoaineista pyritaan pitamaan alle 2 %. Maakaasusta paapolttoaineena on luo-
vuttu ja sita kaytetddn ainoastaan lisé- tai varapolttoaineena 6ljyn lisaksi.

Taipalsaaren Lampd Oy:n asiakaskunta koostuu useista erilaisista asiakasryhmista kuten
kunnan omistamista kohteista, liikekiinteistoista, asunto-osakeyhtidista seka yksittaisista
pienkuluttajista. Nykyista suurempi asiakaspoistuma voi aiheuttaa riskia keskisilla verkosto-
alueilla. Uusien asiakkaiden saaminen on haasteellista, koska korkeahkon perus- ja ener-
giamaksun vaikutus on ollut epaedullinen muihin lammitysvaihtoehtoihin nahden.

Kunnanvaltuuston asettamana tavoitteena oli, etta yhtion on selviydyttédva oman liikevaih-
tonsa turvin ilman kunnan taloudellista tukea.

Tilikauden aikana kunta antoi omavelkaisia takauksia investointien rahoittamiseksi.
Tilikauden tappio on 8 749,27 euroa eli 1,90 euroa/asukas.

Taipalsaaren LA&mpd Oy ei saavuttanut kunnanvaltuuston asettamaa tavoitetta.
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Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméa (Eksote)

Eksoten tilivuonna 2019 uudistetun perussopimuksessa on sovittu, ettd "kuntayhtyman ta-
lousarvio ja -suunnitelma perustuvat jasenkuntien kanssa kaytavaan neuvottelumenettelyyn
ja ndiden mukaisiin kuntayhtyman jasenkuntatuottoihin.

Kuntayhtyman nettotoimintamenojen enimmaismaara ei voi olla jasenkuntatuottoja suu-
rempi. Eksoten taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2022 on tehty. Jadsenkuntaosuuksien yh-
teissumma ja nettotoimintamenot on maaritelty niin, etta poistoero huomioiden katettavaa
alijaamaa ei olisi taloussuunnitelmakauden lopulla.

Eksoten ylijaama oli likimain 28 900 tuhatta euroa johtuen p&&osin Eksoten palkkaharmoni-
sointikiistan vuoksi vuodelle 2021 korotetuista palvelumaksuista kunnille. Valtionavustusta
Eksote sai yhteensa 22 600 tuhatta euroa korona-pandemian hoitoon.

Edellisen& vuonna 2020 Eksoten alijaama oli likimain 28 300 tuhatta euroa johtuen Eksoten
palkkaharmonisointikiistan ja koronakuluista. Taipalsaaren kunnan maksuosuudet ylla ole-
vista luvuista on noin 2,82 %.

Saimaan Kuitu Oy

Taipalsaaren kunta omistaa Saimaan Kuitu Oy:n osakkeista ja danista 1/3. Yhtion omista-
vat Taipalsaaren, Savitaipaleen ja Lemin kunnat. Kullakin kunnalla on 500 osaketta (33,33
%). Saimaan Kuitu Oy:n kuudes tilikausi oli 1.1.2021 — 31.12.2021.

Saimaan Kuitu Oy:n liikevaihto oli 480 tuhatta euroa (443 tuhatta euroa vuonna 2020). Yh-
tion voitto oli 1 tuhatta euroa (tappio 17 tuhatta euroa vuonna 2020). Liikevaihto muodostuu
kuitujen vuokrauksesta ja muusta myynnista.

Yhtion investoinnit valokuituverkkoihin olivat vuonna 2019 yhteensa 1 Milj. euroa, josta Tai-
palsaaren kunnan alueelle investointeja oli 25 tuhatta euroa.

Yhtion korolliset velat olivat 31.12.2020 yhteensa 1,4 Milj. euroa (edv. 1,8 Milj. euroa). Tai-
palsaaren kunnan takaamaan velkaa yhtiolla 462 tuhatta euroa.

Tilinpaatoshetkella siirtokelpoiset liittymamaksut on yhteensé 4,8 Milj. euroa (edv. 4,3 Milj.
euroa). Saimaan Kuidun tilikauden lopun kaytossa olevien liittymien maara oli 2 242.

Saimaan Kuitu Oy:lle on laadittu ja vuoden aikana tarkennettu 2022 - 2029 talousarvio ja yh-
tion tavoitteena on tuottaa voittoa joka vuosi laaditun talousarvion mukaisesti. Saimaan Kuitu
Oy on velaton yhtié vuonna 2030, jonka jalkeen hanke SVOP sijoituksen takaisinmaksu kun-
nille voi alkaa.

Taipalsaaren kunnan SVOP-sijoituksen kokonaismaaré on 456 224,42 euroa. Muut osake-
paaomat sijoitusten -kokonaismaara yhtiéén on 930 tuhatta euroa.

Yhtion tilinpaatos sisaltaéa selonteon yhtion merkittdvimmista riskeista ja epavarmuusteki-
joistd seka niihin varautumisesta.

Arvio konsernin todennékéisesta tulevasta kehityksesta

Seuraavassa on kasitelty kunnan toiminnan ja talouden kannalta olennaisimpien konser-
niyhteisdjen toiminnan kehittymista.
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Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot — tuleva kehitys

Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot ei tavoittele voittoa, eika sille ole omistajan taholta an-
nettu mahdollisen voiton tulouttamisvelvoitetta.

Vuoden 2022 tuloksen odotetaan olevan positiivinen.

Taipalsaaren Lampd Oy — tuleva kehitys

Yhtion toimialana on kaukolammon tuottaminen ja jakelu. Toiminta-alueena on Taipalsaa-
ren kolme erillista verkostotaajamaa: Kirkonkyl&, Saimaanharju-Konstun alue ja Kuivaket-
vele.

Vuoden 2022 tuloksen odotetaan olevan positiivinen.
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma — tuleva kehitys

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote) mitoitti vuoden 2022 talousarvionsa siten, etta
nykyinen toiminta ja palvelutuotanto pystytaan yllapitamaan sosiaali- ja terveyspalvelujen jar-
jestajaa velvoittavan lainsdddannon mukaisesti.

Eksoten jasenkunnat esittivat kuitenkin vuoden 2022 talousarvioesitykseen 7 miljoonan euron
leikkauksia ja tAma ajoi Eksoten etsimaan ratkaisuja talouden tasapainottamiseksi mm. yhteis-
toimintaneuvottelujen avulla.

Eksoten vuoden 2021 hyvan tilinpdatoksen ansiosta tasapainotustarve suhteessa kuntien an-
tamaan rahoituspohjaraamiin on pienentynyt aiemmasta 7 miljoonasta 3 miljoonaan.

Kaytannossa kunnat voivat purkaa jo tehtyja alijgdméavarauksiaan vuoden 2021 tilinpaattkseen
jataten vuosien 2021 ja 2022 kuntien yhteenlasketut lisdkustannukset pienenevat Eksoten vuo-
den 2022 talousarviossa ilmoittamista kustannuksista 4 miljoonaa euroa.

Kuluvalle vuodelle 2022 Eksote on ilmoittanut tavoittelevansa nollatulosta siten, etta kunta-
osakkaille ei aiheudu lisakustannuksia kuluvasta toimintavuodesta.

Eksoten toiminta kuntayhtymana paattyy 31.12.2022 ja uusi hyvinvointialue valtion ra-
hoittamana aloittaa toimintansa 1.1.2023. Taipalsaaren kuntayhtymaosuus Eksotesta on
2,82 %.

Kuntayhtymé& Eksoten purkautumiseen liittyen 31.12.2022 kunnan kuntayhtym&osuus 680
380,46 euroa kirjataan pois taseessa yhtymaosuuksista ja kunnan peruspaaomasta.

Muut taloudelliset vastuut selvitetaéan ja toteutetaan vuoden 2022 aikana. Vanhaa purkama-
tonta pakollista varausta on 31.12.2022 jaljella 325 tuhatta euroa.

Kuntayhtymén purkamiseen liittyen kunnan ja Eksoten valisia selvitettavia vastuita on suu-
ruusluokaltaan puoli miljoonaa euroa seka siirtyvat terveydenhuoltopalveluiden tuottami-
seen liittyvat vuokrasopimukset. Loppuselvitys siséltédnee riskeja, joita ei valttdmaéttd ole
viela tunnistettu. Lisdksi vuoden 2022 Eksoten tulos vaikuttaa loppuselvityksen tilityksiin.
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Saimaan Kuitu Oy — tuleva kehitys

Liikevaihdon arvioidaan kasvavan vain hieman vuoden 2022 aikana ja liiketulokseen vaikut-
taa merkittavasti kaapelien siirtoty6t jotka jadvat Saimaan Kuitu Oy:n maksettavaksi. Kaa-
pelien siirrot tehdaan Myttiomaessa VT 13 ja Savitaipaleen keskustassa. Saimaan kuitu
Oy:n liiketuloksen saaminen selkeé&sti voitolliseksi vaatii n 2 400 aktiivista liittymaasiakasta,
tata tavoitetta kohti pyritddn ja sen nopeuttamiseksi pyritddn tekemaan hyvia valokuituver-
kon laajentumishankkeita ja rakennettujen alueiden myyntikampanijoita.

Saimaan Kuitu Oy:n tulovirta muodostuu johtovuokrista, jotka laskutetaan Blue Lake Com-
municatios Oy:lta (BLC), joka toimii Saimaan Kuitu Oy:n yhteisty0 teleoperaattorina. BLC
laskuttaa loppuasiakkaalta internet palveluiden kuukausimaksun ja rahoitusmaksun. Rahoi-
tusmaksun BLC tilittaa Saimaan Kuitu Oy:lle. Lisaksi tuloja kertyy muista kuituvuokrista ja
laitetilojen laitepaikkamaksuista. Nailla tuloilla katetaan menot. Saimaan Kuitu Oy:lle on laa-
dittu ja vuoden aikana tarkennettu 2022 - 2029 talousarvio ja yhtion tavoitteena on tuottaa
voittoa joka vuosi laaditun talousarvion mukaisesti.

Saimaan Kuitu Oy on velaton yhtio vuonna 2030, jonka jalkeen hanke SVOP-sijoituksen
takaisinmaksu kunnille voi alkaa. Saimaan Kuitu Oy:n hallitus muuttuu huhtikuussa pidetta-
vassa yhtiokokouksessa, jossa on tarkoitus myds jarjestella yhtioén omistus.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd konsernin toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, asetetut tavoitteet saavutetaan, paatdsten perusteena oleva tieto on
riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen 10.5.2016.
Ohjeen mukaan toimielinten ja konserniin kuuluvien yritysten tulee kéasitella oman tehtava-
alueensa selonteko merkittavimmista riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta seka toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Toimielimet ja kon-
sernin yritykset tekevat riskianalyysit ja kasittelivat tulokset kokouksissaan ja raportoivat
kunnalle puolivuotiskertomuksessa seké toimintakertomuksessa.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kun-
nanjohtaja. Toimintaa ohjaava sdddospohja strategian ja talousarvion ohella perustuu hal-
lintosdantoon, konserniohjeeseen seka sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeeseen.
Ohijeistus on riittavaa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteis6issa

Kunnanhallitus on valinnut kunnan edustajat tytar- ja osakkuusyhteisojen yhtiokokouksiin
sekd nimennyt kunnan edustajat yhteisdjen hallituksiin. Kunnanhallitus antaa tarvittaessa
toimintaohjeita yhtiokokousedustajille / hallituksen jasenille kunnan kannan ottamisesta ka-
siteltaviin asioihin. Kunnanhallituksen edustajilla yhtion hallituksessa on raportointivelvoite
kunnanhallitukselle yhtion talouden kehittymisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Yhteiso-
jen ja yhtiéiden toiminnasta on raportoitu kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle saanndl-
lisesti. Lisaksi on jarjestetty erillisia yhtididen toiminnan ja talouden esittelyyn liittyvia tilai-
suuksia kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle.
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Kunnanjohtaja on esittényt kunnanhallituksen toimintaohjeet joko suoraan neuvotteluissa
yhteis6jen kokouksissa seka toimitusjohtajille tai osallistumalla hallitusten kokouksiin ja va-
hintd&n kaksi kertaa vuodessa kokoontuvassa yhtididen yhtiokokouksessa. Kunnan yhti6t
ovat vuoden aikana kysyneet useita kertoja kunnanhallitukselta kunnan omistajachjausna-
kemysta ajankohtaisiin kysymyksiin.

Konsernitavoitteiden asettaminen ja arviointi

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt vuositavoitteet yhtidlle ja seuraa niita puolivuotisraportin ja
tilinpaatoksen yhteydessa. Taman lisaksi yhtion edustajat esittelivat sdannollisesti toimin-
taa kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Esittelyjen yhteydessa valtuutetuilla oli mahdolli-
suus esittaa kysymyksia seka saada tietoja toiminnasta ja taloudesta. Samalla on seurattu
tytaryhtididen tuloksellisuutta ja taloudellisen aseman kehittymista. Naistd on myos jarjes-
tetty erillisia kunnanhallituksen kokouksiin liittyvia infotilaisuuksia, joissa on annettu kunnan-
hallituksen suoraa ohjeistusta toiminnan ja talouden kehittamiseksi.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteistissa

Tytéryhteisdjen tulee valmiussuunnitelmin seka muilla toimenpiteilla varmistaa tehtaviensa
mahdollisimman hairiéton hoitaminen myaos erityistilanteissa ja poikkeusoloissa. Tytaryhti-
oiden merkittdvimmat riskit on kuvattu yhtididen olennaisten tapahtumien ja tavoitteiden to-
teutumisen selonteon yhteydessa. Yritykset ovat hyvaksyneet kunnan riskienhallinnan oh-
jeet ja arvioivat sdanndllisesti toimintaansa liittyvia riskeja; raportointi puolivuotisraportissa
seka toimintakertomuksessa.

Kaytannossa konsernivalvonta on yhteisdjen kanssa tehtavaa yhteistytta, tietojen vaihtoa
ja raportoinnin seuraamista. Yhteisdjen ja yhtididen asioita kasitelladn saanndéllisesti kun-
nanhallituksessa ja annetaan kunnan kanta kulloinkin ké&siteltdvaan asiaan.

Kehitettdvana osa-alueena konserniohjauksen nakékulmasta nahdéaan kokonaisuuden kan-
nalta toiminnan dokumentointia 1&pi vuoden kaikilla tasoilla. Dokumentointi on myds voitava
koota yhteen kokoomaan, jota voidaan tarkastella kokonaisuuden ndkokulmasta. Tatéa var-
ten on syyta valmistella erillinen ja uudistettu konsernitason dokumentaatiomalli ja sen tar-
kennettu hallinnointimalli.

Keskitetyt konsernitoiminnot

Konsernin sisélla tehdaan yhteistyota erityisesti teknisen toimen ja lampoyhtion valilla. Li-
saksi kunnan tyollistamisyksikk® on enenevassa maarin pystynyt tuottamaan palveluita
kunnan konserniyhteisdille. Kunnan yhtiét kayttavat myds kunnan yhteisia resursseja eri
muodoissaan, korvausperusteista on sovittu tapauskohtaisesti.

Tiedon kulku ja toimivuus
Konsernin toimijoiden valinen tiedonkulku on hyvaa ja kohtuullista. Haasteita on lahinna

aiheuttanut tiedon kulku riittdvan ajoissa, jotta asioita voidaan valmistella paatettavaksi so-
vittuina aikoina.
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Konsernitilinp&éatds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma (1000 €)

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusynt. voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijagdma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Vuonna 2021 konsernin ylijagama oli 2 015 527 euroa (ed. vuonna 1 168 816 euroa) euroa.

2021 2020
21426 19527
-45 632 -44671
8 -1

-24 198 -25144
22004 20 262
7518 8 654
0 3

22 19
-165 -192
-56 -140
5124 3 463
-2 281 -2 324
-28 0

S 26

2 819 1165
-804 3

0 0

1 1
2016 1169
47,0 43,7
221,8 150,7
1116 748

4 593 4 630
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

(1000 €)
2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5124 3463
Satunnaiset erat 5 26
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 063 39
Toiminnan rahavirta yhteensa 4 065 3528
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 220 -1141
Rahoitusosuudet investointi menoihin 6 17
Pysyvien vastaavien luovutustulo 206 207
Investointien rahavirta yhteensa -1 008 -917
Toiminnan jainvestointien rahavirta 3 057 2611
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset 5 -19
Antolainojen véhennykset -5 -34
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisays 490 169
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2483 -2 302
Lyhytaikaisten lainojen muutos -338 338
Oman padoman muutokset 6 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -22 -40
Vaihtomaisuuden muutos -15 -2
Saamisten muutos -695 155
Korottomien velkojen muutos 132 605
Rahoituksen rahavirta -2 925 -1130
Rahavarojen muutos 132 1481
Rahavarat 31.12 3058 2926
Rahavarat 1.1. 2 926 1445
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € 3288 -3 850
Investointien tulorahoitus, % 4220 308,2
Lainanhoitokate 1,84 1,15
Kassan riittavyys, pv 23 22
Asukasmaara 4593 4630

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, € = Toiminnan ja investointien valisumma tilin-
paatdsvuodelta ja neljalta edelliseltéd vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100*vuosikate/investointien omahankintameno

Investointien omahankintameno= Rahoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet

Lainanhoitokate= (vuosikate + korkokulut)/(Korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys, pv = 365 pv * Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernitase ja tunnusluvut

(1000 €)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Aineelliset hyédykkeet yhteensa

Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

450
558
42
1051

4974
19 894
2113
486

728
28 202

764
431
342
15
1551

851
851

118
21

139

2824
2824

172
2 887

37 677

Tilinpaatos 2021

2020

548
632
36
1216

4977
21 241
2224
551

146
29 149

775
426
342
15
1557

1150
1150

102
22

124

465

1664
2129

37
2889

38 251

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Anonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijadgméa

Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paédomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat konsernin sisélta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta (ly)
Saadut ennakot (ly)
Ostowelat (ly)
Liittymismaksut ja muut velat (ly)
Siirtowvelat (ly)
Laskennalliset verowelat(ly)
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama,€/asukas
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainat ja wokravastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja wokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000€
Asukasmaara

2021

8508
40
15
-1114
2016
9 464

252

833
185

1019

251
52,8
902
196
4718
21 668
24 064
5239
342
4593

38

2020

8 508
40
10
2 277
1169
7 449

321

1146
193

1340

20 851
347

18
414
21831

2295
506
24
1521
636
2327

7310

38 251

19,5
60,1
-1108
-239
5183
23 998
26 363
5694
342
4630

Omavaraisuusaste, %= 100*(oma paaoma + vahemmistoosuus + konsernireservi) / (koko paddoma — saadut ennakot)
Kertynyt yli-/alijadma = Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijadma
Lainakanta 31.12.= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut = Vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + Vuokravastuut)
Lainasaamiset 31.12.= pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset + muut lainasaamiset
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Konsernin omavaraisuusaste on 25,1 % (edv. 19,5 % valttava), mika on luokitukseltaan tyy-

dyttava.
Lainakanta €/asukas
6 000
5000
4000
3 000
2000
0
09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
M Lainakanta 31.12., €/as. Taipalsaari M Lainakanta 31.12., €/as. 2000-5000 as. kunnat
M Taipalsaaren konsernin lainakanta 31.12., £/as. Konsernin lainakanta 31.12., €/as. 2000-5000 as. kunnat

Lainakanta €/asukas Taipalsaari, Taipalsaaren konserni ja vastaavat luvut 2000 - 5000 asukkaan
kunnista keskimaérin.

Taipalsaaren kunnan lainakanta 2021 on alle kaytettavissa olevien vertailukuntien vuoden
2020 keskiarvon.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Taipalsaaren kunnan vuoden 2021 tilinpaatdksen tilikauden tulos on 1 926 454,64 euroa
ylijagamainen. Kunnanhallitus esittaa, etta

e kirjataan liséksi poistoeron vahennysta yhteensa 92 734,32 euroa.
o siirretddn edelld olevista laskettu tilikauden 2021 ylijaama 2 019 188,96 euroa
taseen edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan talouden tila on parantunut edelleen edellisesta vuodesta. Edellisen tilikauden lo-
pussa 31.12.2020 ylijadma johti tilanteeseen, missa vanhat alijadmat on katettu. Tilikauden
2021 jalkeen kertynyttd ylijadgmaa kunnan taseessa (31.12.2021) on ylijadman kirjauksen
jalkeen 2 530 431,89 euroa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalouden toteutuminen

10 Vaalit

Tehtavaalueen talous

TA2021

Alkuperéinen muutosten
TP 2020 TA 2021 | TA-muutos jalkeen Toteuma| Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 0,00 0 5427 5427 5 247,20 -179,80
TOIMINTAKULUT -238,60 -17 050 -16 400 -33 450 -33 359,59 -90,41
TOIMINTAKATE -238,60 -17 050 -10 973 -28 023 -28 112,39 -89,39

Tehtéavaalueen tavoitteet
Vaalilain maaraysten toteutuminen. Kuntavaalit. Tehtavaalue paasi taloudelliseen tavoittee-

seensa koronakustannusten vuoksi tehdyn talousarviomuutoksen jalkeen.

20 Tarkastus ja arviointi

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja ta-
louden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtavista on saadetty kun-
talaissa ja kunnan hallintosdannéssa.

Tehtavaalueen talous

TA2021

Alkuperéainen muutosten
TP 2020 TA2021| TA-muutos jélkeen Toteuma| Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 19,56 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -7 074,64 -15 250 0 -15 250 -13 809,83 -1 440,17
TOIMINTAKATE -7 055,08 -15 250 0 -15 250 -13 809,83 1440,17

Teht&vaalueen tavoitteet
Kuntalain 121 §:n mukaisesti toteutunut.
Tehtavaalue paasi tehokkaasti taloudelliseen tavoitteeseensa, ja alitti talousarvioon arvioi-

dut toimintakulut.

30 Konsernihallinto

Konsernihallinnon tehtéavana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa
kunnan toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja toimintojen linjauksia
koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paatdsten valmistelussa ja taytantoonpanossa.

Konsernihallintoon kuuluvat Hallintopalvelut 300, Kehittamispalvelut 320 ja Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut 330 -tehtavaalueet.
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300 Hallintopalvelut

Tilinpaatos 2021

Tilivelvollinen, hallintopalvelut: Hallintojohtaja
Tilivelvollinen, tydllistamisyksikkd: Kunnanjohtaja
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Hallintopalveluiden tehtavaalue vastaa kunnan yleis- ja taloushallinnosta, henkildstohallin-
nosta ja kunnalle kuuluvasta tydllisyyden hoidosta, tietohallinnosta, riskienhallinnasta, julki-
sista hankinnoista sek& kunnan omaisuuden hallintaa koskevista asioista.

Tyollistamisyksikké on oma toiminnallinen vastuualue.

Tehtavaalueen talous

TA2021

Alkuperéinen muutosten
TP 2020 TA 2021 | TA-muutos jalkeen Toteuma| Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 946 380,81 992 192 0 992192| 1121698,58| 129 506,58
TOIMINTAKULUT -1 425 605,50| -1543898 -16 000| -1559898| -1566 835,59 6 937,59
TOIMINTAKATE -479 224,69 -551 706 -16 000 -567 706 -445 137,01 122 568,99

Toimintatuotot ylittivat arvioidun. Toimintakulut alittivat arvioidun.

Tehtavaalue paasi toimintakatteessa taloudelliseen tavoitteeseensa.

Hallintopalvelut talous ilman tyéllistamisyksikkoda (tyoéllistdminen 3040 -kustannuspaikka):

Alkuperdinen TA2021 muutosten
TA2021 TA-muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 860 000,00 0 860 000 981 972,91 121973
TOIMINTAKULUT -1317 205,00 -16 000 -1333 205 -1 352 254,48 -19 049
TOIMINTAKATE -457 205,00 -16 000 -473 205 -370 281,57 102 923
Tyollistamisyksikko talous (tydllistdminen 3040 -kustannuspaikka):
Alkuperdinen TA2021 muutosten
TA2021 TA-muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 132192 0 132192 139 725,67 7534
TOIMINTAKULUT -226 693 0 -226 693 -214 581,11 12112
TOIMINTAKATE -94 501 0 -94 501 -74 855,44 19 646
Tehtavaalueen tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso
Varmistetaan henkildre- Toimenkuvat ja TVA:t Toimenkuvat ovat ajan tasalla,

surssien riittavyys/toimi-
VUuus osaamisen varmis-
tamisella. Rekrytoidaan
budjetoitu maaréa henkilo-
kuntaa.

Kuntalaisten osallistami-
nen ja osallistumisen
edistdminen erilaisin ta-
voin, sek& kunnan positii-
vinen nakyvyys

ajan tasalla, kun tasa-
painotustoimenpoitei-
den siirrot ovat valmiit.

Kuntalaisillat (krt/vuosi),
osallistuva budjetointi,
some-nédkyvyyden kehi-

tys

TVA ajan tasalla. Varahenkil6-
jarjestelmé suunniteltu esim.
sairauspoissaolojen varalle.

Kuntalaisten osallistamisessa
on monenlaisia tapoja kay-
tossa; kuntalaisillat, osallistuva
budjetointi. Positiivinen some-

nakyvyys paranee.
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Tyo6hyvinvointiohjelman
laatiminen

Tasapainoinen kuntata-
lous

Pitk&aaikaistydttémyyden
hoitaminen vastaamalla
Eksoten tavoitteisiin mah-
dollisimman hyvin, kun-
nan oman talousarvion
puitteissa.

Tilinpaatos 2021

Tyotyytyvaisyyden pa-
rantuminen (kyselyt) lii-
kunta-aktiivisuuden pa-
rantuminen (hanke)

Kriisikuntakriteerit

Kunnan tyémarkkinatu-
kiosuus <200 000 eu-
roa/vuosi (vuonna
2019/176 860 euroa/en-
nuste ja vuosi 2020/
253 048 euroa/ennuste,
tyollistamisaste 20%)
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Ohjelma ja tavoitteineen hy-
vaksytty

Kuntalain mukainen talouden
tasapaino suunnittelukauden
aikana

Tyollistamisyksikkd toimii ja
sen erilaisissa tehtavissé/toi-
menpiteissa on keskimaarin
10 henkilod/kk. Jos henkil6ita
ei saada esim. kuntouttavaan
ty6toimintaan, selvitetdan
mahdollisuuksien rajoissa es-

teet yhdessa esim. Eksoten
kanssa.

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Toimintavuoden toimintaa oli maaliskuusta lahtien globaalin koronaepidemian johdosta
poikkeusoloineen tyéllistava.

Taulukon 1. tavoite:

Kuntatasolla tehtdvékuvaukset on tarkistettu. Tilikauden alussa kayttddnotettu tiedonhallin-
tamalli ohjaa tehtavankuvausten toimintaa johtamisen ja prosessien seka varautumisen na-
kokulmasta.

Aikaisempina vuosina aloitettu kuntatason tehtavien vaativuuden arviointi ja mallinnus -ty®
(TVA-ty0) on hyvaksytetty tilikauden aikana YT-ryhméassa ja kunnanhallituksessa. Varahen-
kilojarjestelmé on soveltuvalla tavalla kaytéssa. Tytskentelyvahvuudessa olevan toteutta-
van organisaation henkilostomaara on vahainen, ja alhaisempi kuin maakunnan muissa
maaseutukunnissa.

Hallintopalveluiden projektihenkiloston maaréa oli tilikauden 2021 alle budjetoidun.
Tavoite on saavutettu.

Taulukon 2. tavoite:

Viestintda on systematisoitu ja vastuutettu hallintokunnittain. Viestintdryhma linjaa yleisesti
viestintdd. Hyvinvointiluotsi vastaa kunnan some-viestinnasta, muilta osin vastuu hallinto-
kunnilla. Tiedonhallintamalli ohjaa my6s viestintaa. Kriisiviestinnésta vastaa kunnanjohtaja.

Tietojohtamista varten vuonna 2020 kaynnistetyt lakisédateiset tietojohtamisen kehityshank-
keet saatiin valmiiksi monilta osin tilikauden 2021 aikana. Henkilostéhallinnon ohjelmien to-
teuttamisen tueksi selvitettyja digitaalisista jarjestelmista paapaino keskittyi tydajanseuran-

tajarjestelman kartoitukseen. Tyohyvinvointiohjelmaan liittyva henkilostokyselyita toteutettiin
toimintavuonna 2021.

Tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintamallin kaytt6onotto suoritettiin toimintavuonna
2021 mm. uuden asianhallintajéarjestelméan kayttboénoton myotéa. Uusi tiedonhallintamalli oh-
jaa kunnan toimintojen tiedon prosesseja ja johtamista. Tietojohtamisen investointihank-
keista pddosa on valmistunut toimintavuoden 2021 lopulla ja osa jatkuu aina vuoden 2023
loppuun saakka tiedonhallintalain mukaisesti. Talousraportoinnin uudet lakimaaraiset vel-
voitteet valtionkonttorille on ollut yksi keskeinen onnistunut saavutettu tavoite, mika on li-
sannyt erityisesti taloushallinnon kvartaaliraportointeja.
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Tavoite on saavutettu muutoin. Tavoitetta kuntalaisiltojen jarjestamisessa ei saavutettu ko-
ronapandemian vuoksi.

Taulukon 3. tavoite:

Tyo6hyvinvointiohjelman laadinta on kaynnissa ja toimenpiteita on tehty. Tyéhyvinvointiohjel-
man valiraportti on esitetty kunnanhallitukselle suunnitelman mukaisesti joulukuun lopun
kokouksessa vuositavoitteen toteutumisen toteamiseksi. Tavoite on saavutettu.

Taulukon 4. tavoite:
Kuntatalouden tunnusluvut ovat parantuneet toteutuneen ylijadman johdosta

Hallintopalveluille asetetuista tasapainotusohjelman 2019 — 2022 -tavoiteasetannasta:
Kunnan talouden tasapainotusohjelman 2019 -vaatimus hallintopalveluiden saastéille olivat
kokonaisuudessa noin 5 % per jokainen vuosi lisdsaastoa toimintakuluihin aina edellisesta
toimintavuodesta pysyvéaksi sdastoksi. Tavoitteet eivat ole realistisia (kunnan lakimaarais-
ten velvoitteiden kasvun, toimintaympariston muutoksien seka asetettuihin toiminnallisiin
lisdtavoitteisiin ndhden ottaen huomioon), koska kustannusten laht6taso oli jo muihin kuntiin
nahden pienempi.

Tavoite on saavutettu.

Taulukon 5. tavoite:

Tyollistamisyksikkd saavutti toiminnalliset tavoitteensa aktiivitoimenpiteiden osalta. Vuonna
2020 aktiivitoimenpiteissa oli 59 henkil6a, joista kunnalle tyollistynyt 17 henkil6a ja avoimille
tydmarkkinoille 11 henkiléa. Tyottdmyys aleni edellisesta vuodesta (-1,9 %), mutta pitkaai-
kaistyottomyys kasvoi. Tydomarkkinatuen kuntaosuudessa ei néin ollen p&asty tavoittee-
seen. Kuntaosuus oli 284.088 euroa (+42.186 euroa).

310 Tukipalvelut

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Ei toimintaa ja kirjanpidollisia tapahtumia tilikauden aikana.

320 Kehittamispalvelut

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Kehittdmispalveluiden tehtavaalue vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa viestintaan ja
markkinointiin, elinkeinoelaman edistamiseen, kunnan kehittdmishankkeisiin, vapaa-ajan
asumiseen ja saaristoasioiden hallintoon liittyvista tehtavista.

Tehtavaalueen talous

TA2021

Alkuperéinen muutosten
TP 2020 TA 2021 | TA-muutos jalkeen Toteuma| Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 50 315,49 31400 0 31400 50183,84| 18783,84
TOIMINTAKULUT -238 886,87 -254 820 0 -254 820 -298 047,13| 43227,13
TOIMINTAKATE -188 571,38 -223 420 0 -223 420 -247 863,29| -24443,29

Tehtavaalue on kirjattu AktivOiva-hankkeen tydllistamistuet ja menot. Ne ovat kuitenkin
budjetoitu hallintopalveluiden tehtéavaalueelle.
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Tehtavaalueen tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Kirkonkylan-Saimaanharju-
Konstun-Ketveleen alueen
yleiskaavoitus alkanut

Kaavoitus paatoksenteossa

Strateginen yleiskaava val-
mistuu 2021-2022

Elinkeinojen edistaminen

Uusien yritysten nettoperus-
tanta, kpl Tyopaikkaomava-
raisuuden positiivinen kehitys

Hyva yhteisty0 ja toimiva yh-
teisty0 yrittajajarjeston ja eri
sidosryhmien kanssa tuo kun-
taan uutta yrittajyytta

Taipoliksen alueen kehittdmi-
nen

Kehittaminen osana Konstun
aluuen kaavoitusta saatu
paatoksentekoon

Mahdollistetaan kiinteistéssa
ja alueella monipuolinen yri-
tystoiminta

Kutilan kanava-hankkeen ra-
hoituksesta saatu paatokset

Kuntin rahoitusosuus korkein-
taan 1/3 -osa hankkeen koko-
naiskustannuksista

Kanava-alueen maaonomis-
tus ja valtiovallan rahoitus-
osuus varmistettu

Kunnan brandin kirkastaminen
ja ndkyvyyden parantaminen
450 juhlavuoden kautta

Tavoitetaan yhéa useampi
kuntalainen ja loma-asuja.

Viestinté ja markkinointi on
suunnitelmallista ja kattaa
koko vuoden

Saimaan saaristoreitin toimin-
taedellytysten parantaminen
yhteistydssa kuntien ja virkis-
tysaluesaation kanssa

Yhteysaluksen asiakasmaara
>1 500

Pyorailyreitin suosion kasvat-
taminen

Taulukon 1. tavoite:

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Yleiskaavaa valmistellaan tavoitteellisesti niin, etta tavoiteaikataulu on mahdollinen.

Taulukon 2. tavoite:

Yrittajajarjeston kanssa saanndlliset kokoukset aloitettu. Vuoden aikana Taipalsaarelle
perustettiin 21 yritysta ja lopetti 21 yritysta, joten nettoperustanta 0 kpl.

Taulukon 3. tavoite:

Tavoite saavutettu silté osin, ettéd on osana Konstun alueen kaavoitusta. Toimintamalleja

kehitetddn mm. yhteistydssa Lab:n opiskelijoiden kanssa.

Taulukon 4. tavoite:

Valtion rahoitus ei ole viela varmistunut. Edunvalvontatyd yhdessa Lappeenrannan kau-
pungin ja Maakuntaliiton kanssa jatkuu tiiviisti vuonna 2022.

Taulukon 5. tavoite:

Markkinointia on tehty suunnitelman mukaisesti, budjetin rajoissa. Karkiteemana kunta-
markkinoinnissa oli Taipalsaari450 —juhlavuosi.

Taulukon 6. tavoite:

Saimaan saaristoreitin likennéinnin jarjestamisesta otti vastuun EKVAS, joka teki pitkan
sopimuksen yhteysaluksesta. Rasti-aluksen liikkennéinti kustannetaan asiakasmaksu-
tuotoilla ja kuntien rahoituksella. Keséan asiakasmaara oli yli 2 000.
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330 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
Tehtéavaalueen talous
TA2021
Alkuperéainen muutosten
TP 2020 TA2021| TA-muutos jélkeen Toteuma| Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 130 437,84 137 000 0 137 000 128 232,00| -8 768,00
TOIMINTAKULUT [-15830733,73| -15 376 278 0| -15 376 278(-15 224 551,48| -151 726,52
TOIMINTAKATE  [-15700 295,89| -15 239 278 0| -15239278(-15 096 319,48| 142 958,52

Tehtavaalue paasi tavoitteeseensa.

Tehtavaalueen tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Palvelusopimuksen toteutus

Talousraamissa pysyminen

Palvelusopimuksen palvelu-
taso

Toimiva yhteistyd Eksoten
kanssa palvelujen toteuttami-
sessa

Talouden ja toiminnan séan-
néllinen raportointi

Talouden ja toiminnan raportit
ajantasaisia

Hyvinvoinnin edistdminen on
osa kunnan talouden ja toimin-
nan suunnittelua

Hyvinvointisuunnitelmassa on
nimettyna selkeat hyvinvoin-
nin edistdmisen painopiste-
alueet

Strategia ja hyvinvointisuunni-
telma ohjaavat suunnitelmalli-
sesti hyvinvoinnin edistami-
sen kaytannon toimenpiteita

Séahkadinen hyvinvointikertomus
ja sen hyédyntaminen on osa
toiminnan ja talouden suunnit-
telua

TEAviisari

Sahkdinen hyvinvointikerto-
mus on kayttssa ja tyokalua
hyodynnetaan terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen toi-
menpiteitd nimettaessa kai-
killa toimialoilla

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Taulukon 1. tavoite:

Tavoite on toteutunut. Alijadmariski ei toteutunut, kun Eksote sai koronakustannusten

kompensaation taysimaaraisena. Palvelumaksut-tilin kustannuksia pienensi suunniteltu
pakollisen varauksen purku 804.798 euroa. Eksoten palveluostot pakollisen varauksen
jalkeen olivat 15,05 milj. euroa.

Ote talousarvio 2021 s. 26:

Eksoten maksut ja arvioidut maksut ovat eri vuosina:

TP 2019

TA 2020

TA2020e

TA 2021

14 753 542

15200 000
)

15650 000

15 189 268
*ﬂ)

*) arvioitu maksuosuus 14.649 milj. euroa ja alijadma-varaus 551 t€
**) arvioitu maksuosuus 15.855 milj. euroa ja Eksoten mahdollisen positiivisen tuloksen myota ehdollista poistoeron purkua
0,820 milj. euroa
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Taulukon 2. tavoite:
Talouden raportointi on saannollista.

Taulukon 3. tavoite:

Tavoite on toteutunut. Kuitenkin toiminnassa on parannettavaa koordinoinnin ja saannolli-

syyden suhteen.

Taulukon 4. tavoite:

Ei riittAvasti osata hyddynt&&, on parannettavaa.
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TA2021

Alkuperainen muutosten
TP 2020 TA2021| TA-muutos jalkeen Toteuma| Poikkeama
TOIMINTATUOTOT| 1127 153,70 1160592 5427 1166019| 1305361,62| 139 342,62
TOIMINTAKULUT |-17 502 539,34| -17 207 296 -32400| -17 239 696|-17 136 603,62 -103 092,38
TOIMINTAKATE -16 375 385,64| -16 046 704 -26 973 -16 073 677(-15 831 242,00| 242 435,00

40 Sivistyspalvelut

400 Sivistyspalveluiden hallinto
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Sivistyspalveluiden tehtdvana on tukea ja kannustaa kuntalaisten henkista ja fyysista hyvin-
vointia luomalla edellytyksid tasokkaaseen koulutukseen, varhaiskasvatukseen ja monipuo-
liseen vapaa-aikaan. Sivistystoimi tuottaa laadukkaita asiakaslahtoisia palveluita kuntalais-
ten hyvinvoinnin lisaamiseksi.

Tyo sivistyspalveluiden hallinnossa on keskittynyt hallinnollisten tehtavien hoitamiseen, ku-
ten sivistyslautakunnan tukemiseen toimialan johtamisessa ja toimintojen linjauksia koske-
vien paatosten valmistelussa. Liséksi kunnan talouden sopeuttamistyéryhman ehdotusten
ja kunnanvaltuuston kevaalla 2019 tekemien talouden sopeuttamistoimien eteenpéain viemi-
nen on ollut keskitssa sivistyspalveluiden hallinnon tydssa. Vuonna 2021 sivistyspalvelui-
den ty6tehtavat lisdantyivat vahvasti Taipalsaaren kunnan 450-juhlavuoden toimintojen
myota.

Ruokapalvelut

Taipalsaaren kunnan ruokapalveluiden jarjestamiseen liittyvista tehtavista vastaa kunnan
ruokapalveluyksikké. Se tuottaa keskitetysti ateriat kunnan varhaiskasvatus- ja perusope-
tustoimipaikkoihin seké& jarjestdd mahdollisuuksien mukaan myos kahvi- ja/tai ruokatarjoilua
kunnan eri tilaisuuksiin. Ruokapalveluyksikko pitdé ruokapalveluiden tason ja ruoan laadun
hyvana seka suositusten mukaisena. Ruokapalveluyksikkd on ollut sivistyspalveluiden alai-
suudessa vuoden 2020 alusta.

Vuosi 2021 oli vaiheikas ruokapalveluissa. Ajalla 1-8/2021 ruokapalveluiden esihenkildpal-
velut ostettiin Saimaan Tukipalvelut Oy:lta. Taustatyd ja neuvottelut ruokapalveluiden mah-
dollisesta siirrosta Saimaan Tukipalvelut Oy:6n olivat henkildst6a tyollistava asia vuonna
2021. Kesakuussa 2021 sivistyslautakunta paatti, etta Taipalsaaren kunnan ruokapalvelut
tullaan jarjestamaan jatkossa kunnan omana palveluna. Syyskuun 2021 alusta lahtien esi-
henkildpalvelut on jarjestetty méaardaikaisena.
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Vuoden 2021 aikana osa perusopetuksen oppilaista on ollut etdopetuksessa koronapande-
mian vuoksi. Ruokapalvelut hoitivat tarvittaessa etdopetuksessa olleiden oppilaiden koulu-
ruokahuollon. Ruokapalveluissa oli vuoden 2021 aikana paljon pitk&aikaisia poissaoloja.
Sijaisten saamisessa ilmeni haasteita.

Hanketoiminta tukee Taipalsaaren sivistyspalveluiden toimialueen toimintakulttuurin kehitta-
mista. Hanketoiminta mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja hyvien kaytanteiden jakami-
sen erilaisissa yhteistytverkostoissa. Vuoden 2021 aikana Taipalsaaren kunnan sivistyspal-
velut olivat mukana 20 hankkeessa. Hankkeiden maéra lisdantyi edellisesta vuodesta ja
hankkeiden hallinnollinen ty0 vaati entistda enemman tybaikaa.

HANKKEET 2021

1 Koulujen kerhotoiminta

2 Tutoropettajatoiminta

3 Tutoropettajaverkosto

4 Tasa-arvon edistaminen

5 Kielten tutoropettaja

6 Poikkeusolojen tasoittaminen esi-ja perusopetuksessa
7 Oikeus oppia

8 Digiopettaja

9 Harrastamisen Suomen malli
10 Lukutaito ja lukemisen kulttuuri
11 Poikkeusolojen tasoittaminen varhaiskasvatuksessa
12 Koko ika liiketta

13 Metku

14 Taipalsaari historia

15 Kohtaamispaikka / Luoto

16 Taipalsaari 450

17 Etsiva nuorisotyo

18 Mopopaja

19 Lastenlauantait liitoon

20 Sitouttava kouluyhteisotyo

Palvelu- ja kehittamistavoitteet

Tavoite

Mittari / Toimenpiteet

Toteuma

Tehtavaalueiden perus-
tyon tukeminen ja kehit-
taminen. Kehityskes-

kustelu / tybntekija. Am-
matillinen kehittyminen.

Toteutuneet kehityskes-
kustelut ja taydennys-
koulutussuunnitelma.

Ei toteutunut. Ke-
hityskeskusteluja
ja niihin liittyvaa
taydennyskoulu-
tus-suunnitelman
paivittAmista ei jar-
jestetty.

Henkildston tyohyvin-
vointi, ei kasvua sairas-
poissaoloissa.

Hyvinvointikyselyn tu-
lokset, poissaolomaa-
rat.

Ei toteutunut. Pois-
saolomaarissa oli
todella iso kasvu
edeltavaan vuo-
teen verrattuna.

Yléakoululaisten myon-
teinen suhtautuminen
kouluruokailuun.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely, kyselyn tuloksen
keskiarvo vahintaan
7,2.

Ei toteutunut. Ky-
selya ei jarjestetty.
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Tehtavaalueen talous
TA2021
Alkuperdinen | TA muutosten
TP 2020 TA2021 -muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 447 111,30 534910 0 534910 537 447,76 2 537,76
TOIMINTAKULUT -756 508,14 -932 144 0 -932 144 -907 367,24 -24 776,76
TOIMINTAKATE -309 396,84 -397 234 0 -397 234 -369 919,48 27 314,52

470 Perusopetus

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Taipalsaaren kunnassa toimii kolme perusopetuksen yksikkda: kirkonkylassa, Saimaanhar-
julla ja Vehkataipaleella. Perusopetuksen piirissa oli 477 oppilasta kevatlukukaudella 2021
ja 461 oppilasta syyslukukaudella 2021. Kaikki harjaantumisopetuksen opetus keskitettiin
kirkonkylan koululle syyslukukauden 2021 alusta lahtien. Kirkonkylan koulussa toimi kolme
pienryhmaa. Joustavan perusopetuksen (jopo) luokka jatkoi toimintaansa Saimaanharjun
koululla. Syyslukukauden 2021 alussa luokka siirtyi nuorisotalo Helmesta Saimaanharjun
koulun yhteydesséa olevaan entiseen esiopetustilaan. Samaan rakennukseen perustettiin
Loiste-ryhmad, jonka tarkoituksena on tarjota akuuttia koulunkaynnin ja opiskelun tukea esi-
merkiksi oppilaille, joilla on vaikeuksia tulla kouluun. Esiopetusta annettiin sek& Taipalsaa-
ren kirkonkylan koulussa (41 oppilasta) ettéa Vehkataipaleen koulussa (11 oppilasta).

Perusopetuksen yleistavoitteena on laaja-alainen osaaminen eli tietojen, taitojen, arvojen,
asenteiden ja tahdon muodostama kokonaisuus. Koulujen painopistealueina on ollut muun
muassa hyvéat kaveri- ja vuorovaikutustaidot, laadukas perusopetus, toimiva yhteisd, tunne-
ja vuorovaikutustaidot, oppilaiden osallistaminen, Taipalsaari 450 vuotta, metsakoulu, luku-
taidon tukeminen ja lukemiseen innostaminen seka terveellinen ja turvallinen oppimisympéa-
risté (mm. likenneturvallisuuteen panostaminen seka kiusaamisen ja epaasiallisen kaytok-
sen ehkaiseminen).

Tunnusluku TP2019 TP2020 TP2021

Oppilasmaara 1.-9.-lk yht. (20.9.) 488 477 461
tehostetun tuen oppilaat 53 58 56
erityisen tuen oppilaat 39 43 51
Koulukuljetukset, € 315782 257 678 328184
kuljetusoppilaat 166 242 253
Oppilaita/opettaja, yleisopetus 15 16 14
tuntikehys, yleisopetus 721 740 745
tuntikehys, erityisopetus 192 208 203
Tuntia/1.-9. Ik opp. 1,87 1,99 2,06
Tuntia/1.-9. Ik opp., yleisopetus 1,82 1,97 2,10
Toimintatuotot, perusopetus 141 665 144 589 284 357
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Tavoite

Mittari / Toimenpi-
teet

Toteuma

Oppilasarvioinnin ja
tydskentelytapojen ke-
hittdminen.

Monipuolisuus ja yh-
denvertaisuus oppi-
lasarvioinnissa. Vaih-
televat ja innostavat
tydskentelytavat.
Itsearviointi ja oppi-
laskysely.

Toteutunut. Oppilasarvi-
ointia ja tydskentelyta-
poja on kehitetty entises-
tad. Kehittdminen jatkuu

edelleen.

Kouluyhteistjen hyvin-
vointi, ei kasvua sairas-
poissaoloissa. Henki-
[6ston ammatillinen ke-
hittyminen.

Hyvinvointikyselyn tu-
lokset, poissaolomaa-
rat. Toteutuneet kehi-
tyskeskustelut. Tay-
dennyskoulutussuun-
nitelmat.

Toteutunut osin. Kehitys-
keskustelut jarjestettiin.
Sairauspoissaoloissa
pienta vahennysta (-

1,9%).

Palveluverkkouudistuk-
sen muutosten vakiin-
nuttaminen.

Toimivuuden ja tyyty-
vaisyyden mittaami-
nen (kyselyt eri koh-

Toteutunut osin. Kattava
kysely perusopetuksesta
kaikille huoltajille. Koulu-

Toimivat organisaatiot, deryhmille). kohtaisia oppilasky-

tyytyvaiset palvelukayt- selyja.

tajat.

Tehtavaalueen talous
TA2021
Alkuperai- TA muutosten
TP 2020 nen TA2021 | -muutos jalkeen Toteuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 144 588,89 68 051 0 68 051 284 357,42 216 306,42
TOIMINTAKULUT -4258396,00 | -5184371 72287| -5256658| -5117957,81| -138700,19
TOIMINTAKATE -4113807,11| -5116320 72287 | -5188607| -4833600,39 355 006,61

Toimintatuottojen iso positiivinen poikkeama talousarvioon néhden johtuu saaduista han-
keavustuksista. Hankkeiden maara ja niiden myota saatujen avustusten maara lisaantyi paljon
edellisesta vuodesta. Vuoden 2021 talousarviosta oli jaanyt epahuomiossa budijetoimatta kah-
den (2) aineenopettajan palkkakustannukset syyslukukauden osalta. Osa puuttuvista palkka-
kuluista (22 980 euroa) siirrettiin maararahamuutoksena varhaiskasvatuksen tehtavaalueen
EHA-paivahoidon kustannuspaikalta ja osaan (49 307 euroa) kunnanvaltuusto myénsi lisa-
madararahan. Lisamaararahaa ei olisi tarvittu, vaan puuttuvat kulut olisi pystytty tekemaan
maararahasiirtoina sivistyspalveluiden sisalla.
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480 Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
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Kunnassa toimi vuoden alusta yksi paivakoti Saimaanharjulla, Paivakoti Satulaiva.
Saimaanharjun paivéakotiin sijoitettiin kaikki palveluiden piirissa olevat 1-5-vuotiaat lapset.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten lukumaara oli 168 lasta 31.12.2021 (luku siséltaa
my0s palvelusetelipaivakodissa olevat lapset). Luku on noin 67 % Taipalsaarella asuvista
0-7-vuotiaista. Lukuun ei ole laskettu 6-vuotiaita, jotka ovat paikalla vain 4 tuntia esiopetuk-
sessa. Alla olevasta taulukosta nakyy varhaiskasvatus- ja esiopetusikéisten lasten maara

kolmen vuoden ajalta.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
0-7 vuotiaat lapset paiva- 177 170 168
hoidossa
kunnan 0-7 v. lapset 279 270 252
% 63 % 63 % 67 %

Esiopetus

Esiopetukseen osallistui vuoden 2021 aikana yhteensa 108 lasta (kevaalla 56 ja syksylla 52
oppilasta). Esiopetuksen lisana varhaiskasvatusta tarvitsi 73 % edelld mainituista oppilaista.
Pelkkaan esiopetukseen osallistui 27 % oppilaista. Esiopetusta ostettiin ostopalveluna yh-

delle oppilaalle. Alla olevasta taulukosta nakyy esiopetusikaisten oppilaiden maaréa ja palve-

luntarpeet kolmelta vertailuvuodelta.

2019 2020 2021
Esiopetukseen osallistuneet 89 96 108
Esiopetus + paivahoito 71 % (63) 73 % (70) 73 % (79)
Maksuton esiopetus 29 % (26) 27 % (26) 27 % (29)

Osto- ja myyntipalvelut

Vuoden aikana varhaiskasvatuspalveluita myytiin myds kunnan ulkopuolelle.

Palveluseteli

Palvelusetelin piirissa oli seitseman (7) lasta 31.12.2021. Palveluntuottajina on talla hetkella
nelja yksityista paivakotia Lappeenrannasta.

Koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminta

Perusopetuksen 1. luokan oppilaille tarjottiin iltapaivatoimintaa. Aamutoimintaa jarjestettiin
vain erityishuolto-ohjelman piirissa oleville oppilaille. Kehitysvammaisten lasten varhaiskas-
vatuksesta, koululaisten aamu- ja/tai iltapdivahoidosta ja loma-ajan hoidosta on sovittu Ek-
soten kanssa palvelusopimuksella. Erityishuoltolain mukaan varhaiskasvatus ja aamu- ja
iltapaivatoiminta on maksutonta palvelua, jos lapselle on tehty erityishuolto-ohjelma vam-
maishuollon kanssa.
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Seuraavasta taulukosta nakyy aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistuvien oppilaiden méaara
kolmelta vertailuvuodelta. Vuonna 2021 iltapaivatoimintaan osallistui yhteensa 49 oppilasta
(kevaalla 21 ja syksylla 28 oppilasta).

2019 2020 2021
lltapaivatoiminta 68 50 49
Aamu- ja iltapaivatoiminta 4 4 3

Lasten kotihoidon tukeminen

Lapsiperheet ovat oikeutettuja taloudellisiin tukiin, jotka auttavat lapsen hoidon jarjestami-
sessa seka tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamisessa. Kunta tukee lapsiperheita rahoitta-
malla kotihoidon tukea ja kuntalisda, yksityisen hoidontukea ja kuntalisad, joustavaa tai osit-
taista hoitorahaa. Tuet maksaa Kela.

Tukien kaytto Taipalsaarella
Kotihoidon tukea sai 80 perhetta. Yksityisen hoidon tukea kaytti 4 perhettd. Perhe ei ole

asiakassuhteessa kuntaan, joten kunta ei saa toiminnasta tuloja. Osittaista/joustavaa hoito-
rahaa kaytti 18 tydssa kayvaa perhetta.

2019 2020 2021
Alle 3-vuotiaat lapset kunnassa 92 94 92
Kotihoidon tuki ja yksityisen hoi- 89 77 80
don tuki
Kotona hoidettiin (%) alle 3-vuo- 96 % 81 % 87 %
tiaista lapsista
Palvelu- ja kehittamistavoitteet

Tavoite Mittari / Toimenpiteet Toteuma

Lapsiryhmien Ka véahintaan 85 %, Ei toteutunut. Satulaivan

kayttbasteen pa- seuranta kuukausittain. paivakodin kayttoaste

rantaminen koko vuoden osalta oli

67%.

(kevat 70%, syksy 65%).
Syksylla paivakoti kayn-
nistettiin 7-ryhmaisena va-
haisen alle 3-vuotiaiden
maaran vuoksi. Paivako-
tiin tuli koko syksyn uusia
perheita ja marraskuussa
paivakoti tayttyi.

Henkil6ston lo- Lomat 90 % koulujen Ei toteutunut. Koulujen
masuunnittelun loma-aikoina loma-aikoina myonnettiin
tehostaminen, lo- n. 80 % lomista. Toimin-
mat 90 % koulu- nan luonteesta johtuen lo-
jen loma-aikoina mia mydnnettiin myos

muina aikoina.
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Henkildston tyo- Hyvinvointikyselyn tu- Toteutunut osin.
hyvinvoinnin pa- lokset, poissaoclomaa- Satulaivan henkilostolle
rantaminen, ei rat. Toteutuneet kehi- toteutettiin kevaalla 2021
kasvua sairaus- tyskeskustelut. Tay- Toimiva tydyhteiso -ky-
poissaoloissa. dennyskoulutussuunni- sely, Lisaksi tydterveys
Ammatillinen ke- telma organisoi tydpaikkaselvi-
hittyminen. tyksen. Naiden kyselyiden

ja tulosten pohjalta toimin-
takulttuuria kehitetaan
edelleen. Sairauspoissa-
oloissa on reilua kasvua
edeltavaan vuoteen ver-
rattuna.
Kehityskeskustelut toteu-
tuivat koko henkildstén
osalta. Henkilostda koulu-
tettiin lisaksi varhaiskas-
vatuksen sisalldista.

Tehtavaalueen talous

TA2021
Alkuperai- TA muutosten
TP 2020 nen TA2021 | -muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 288 689,21 297 340 0 297 340 284 279,83 -13 060,17
TOIMINTAKULUT -2234542,33 -2423 092 -22980| -2400112 -2 400 335,26 223,26
TOIMINTAKATE -1945 853,12 -2 125752 -22980| -2102772 -2116 055,43 -13 283,43

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot eivat toteutuneet odotetulla tavalla johtuen koronapan-
demiasta, koska perheille annettiin maksuhuojennuksia. Toimintatuottojen aleneminen joh-
tuu myds osin 1.8.2021 voimaan tulleesta varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutok-
sesta, minkad seurauksena asiakasmaksuja alennettiin korottamalla maksujen perusteena
olevia tulorajoja 31 prosenttia. Lisaksi sisaruksilta perittéavia maksuja alennettiin. Miinus-
merkkiseen toimintakatteeseen vaikuttaa myds maararahamuutos (22 980 euroa) varhais-
kasvatuksen tehtavaalueen EHA-paivahoidon kustannuspaikalta Saimaanharjun koulun
kustannuspaikalle 4740 (palkat ja sivukulut).

490 Kulttuuri ja vapaa-aika

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Taipalsaarella tuetaan kuntalaisten hyvinvointia tarjpamalla vapaa-ajan palveluja seka mah-
dollistamalla hyvéat puitteet omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Lisaksi kunta tukee kol-
mannen sektorin toimijoita ja pyrkii lisddmaan yhteisollisyytta. Syksylla 2021 henkilostoti-
lanne vahvistui kulttuuri- ja vapaa-ajan sektorilla, kun kulttuuriluotsi aloitti tyonsa palkkatuen
turvin lokakuussa 2021.

Taipalsaaren kunnankirjaston tehtdvana on voimassa olevaa lainsaadant6a noudattaen tar-
jota kuntalaisille paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, edistaéa lukemista ja kirjalli-
suutta seka tarjota opastusta ja tukea tiedonhankintaan. Tehtavansa toteuttamiseksi kir-
jasto yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa seka tarjoaa tilaa kuntalaisten harras-
tustoimintaan, opiskeluun ja viihtymiseen.
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Kirjaston tavoite oli toteuttaa lastenkirjastoty6ta vuosikellokalenterin mukaisesti. Kohderyh-
mina olivat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ryhmét. Ryhmia oli yhteensa 39. Tavoite
oli 2 ohjattua tuntia/tuokiota / ryhnma / lukuvuosi. Toteutuneita tunteja/tuokioita oli 58 eli kes-
kimaarin 1,49 tuntia/tuokiota /ryhma / lukuvuosi, joten tavoite ei toteutunut. Syyna tahan oli
koronan aiheuttamat rajoitukset seka vakituisen lasten- ja nuorten kirjastoyhteistydsta vas-
taavan tyontekijan puuttuminen.

Koronaan liittyvéat rajoitukset ja niiden jatkuva muuttuminen vaikeuttivat palvelujen jarjesta-
mista lapi vuoden. Ajalla 4.3.-18.5.2021 pystyimme tarjoamaan mahdollisuuden pelkastaan
ennakkoon varatun aineiston noutamiseen. Omatoimikirjasto oli pois kaytosta
4.3.-1.6.2021 ja 13.-31.12.2021. Rajoituksista huolimatta kokonaislainaus lisdantyi edelli-
seen vuoteen verrattuna 3,87 % ja kirjastokaynnit 22,27 %.

Kirjastossa oli myynnissa Taipalsaari 450 -juhlavuoden tuotteita. Myynti onnistui hyvin. Esi-
merkiksi Taipalsaaren historia -kirjaa myytiin 101 kappaletta. Nayttelytoiminta vilkastui juh-
lavuotena niin, etta kirjaston nayttelytilassa oli kahdeksan nayttelyd. Edellisend vuonna ol
yksi. Kuluvana vuonna néayttelytila on varattu marraskuun loppuun asti.

Kirjaston keskeiset luvut 2020 2021
Kokonaislainaus 58 154 60 402
Lainat/asukas 12,4 13,2
Kirjastokaynnit 17 676 21613
Tapahtumien osallistujamaara 1241 1 357
Kokoelmat yhteensé 39 148 39 707
Kirjakokoelmat yhteensa 33725 34 257
Aineistoraha 30 400 31 300

Nuorisopalveluiden tavoitteena on nuorten elinolojen parantaminen seka terveen fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen kasvun tukeminen ja vahvistaminen. Nuorisotyd tarkoittaa kaytan-
ndssa nuorten vapaaehtoisuuteen perustuvaa ohjattua ja kasvatuksellista toimintaa. Nuoriso-
ty®d pyrkii toiminnoillaan ehkéisemaan nuorten syrjaytymista seka lisaamaan nuorten osalli-
suutta. Nuorisopalveluiden toimintakenttd&n kuuluvat etsiva nuorisotyd, nuorisotalotyd, koulu-
nuorisotyo, digitaalinen nuorisotyd, nuorisovaltuustotoiminta, tapahtumat seka ehkaiseva péaih-

detyo.

Nuorisotalotoiminta 2020 2021
Aukioloker- Kavijamaa- Aukiolo- Kavijamaa-
rat rat(ka) kerrat rat(ka)

Nuorten avoimet

ovet 13-17-vuotiaat

Tammi-Toukokuu 44 38 41 19

Kesa-Elokuu 34 30 36 24

Syys-Joulukuu 72 47 79 29

2020 2021

Varhaisnuoriso- Kerrat Kerrat

kerho 5.-6.-luokka-

laiset

Tammi-Toukokuu 0 0

Elo-Joulukuu 0 13 10

. . . N Osallistu- Osallistu-

Virtuaalinuorisotyd - ;

miskerrat miskerrat

Maalis-Toukokuu 11218 100
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Nuorisotalotydssa on vuonna 2021 jaaty asetetuista tavoitteista. Erilaiset koronaan liittyvat
rajoitukset ovat varmasti osaltaan vaikuttaneet talotydhon. Toimintaa tarjottiin ja nuoriso-
tyontekijat olivat nuorten saavutettavissa. Nuorisotalon avointa toimintaa oli yhteensa 899

tuntia ja kayntikertoja 4 143 kpl.

Nuorisotalo on koulujen lukuvuoden aikana paasaantdisesti avoinna viitend iltana viikossa
tiistaista lauantaihin. Tammi- ja helmikuussa nuorisotalolla yhté aikaa olevien henkiloméaa-
raa rajoitettiin 20 henkilédn ja nuorisotalo oli kiinni maalis- ja huhtikuun.

Vuonna 2021 koronapandemian johdosta nuorisopalveluiden toimintoja toteutettiin edellisen
vuoden tapaan verkkovalitteisesti ja kehitettiin digitaalista nuorisotydta pysyvammaksi

osaksi nuorisopalveluita.

Koulunuorisotydn maaraén vaikuttaa tarve (esim. teematunnit erilaisiin ajankohtaisiin tee-
moihin liittyen), joka vaihtelee lukukausittain. Tukioppilastydssa nuorisopalvelut toimivat
saanndllisesti yhteisty6tahona. Vuonna 2021 nuorisopalvelut toteuttivat koulunuorisoty6ta
Saimaanharjun koululla seka digitaalisesti erilaisia alustoja hyddyntden. Toimintatunteja oli
yhteensa 78 ja osallistumisméaéra 580 oppilasta.

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite

Mittari / Toimenpi-
teet

Toteuma

Lastenkirjastotydn
toteutus vuosikello-
kalenterin mukai-
sesti, 2 h/ryhméa/
Iv

toteutuneet tunnit /
ryhma / lukuvuosi

Ei toteutunut.

Perusnuorisotydn
tavoitettavuuden ja
laadun varmistami-
nen seka kehittami-
nen Nuorisotilan au-
kiolot, 5 kertaa /
vko, koulujen luku-
vuoden aikana.

500 kayntikertaa/kk
Nuoret/sidosryhmat
tyytyvaisia nuoriso-
tyohon

Nuorisotilan aukiolo
Nuorisotalon kayntiker-
rat

(Sahkaoinen tilastointi)
Palautekyselyt

Tavoitteet toteutuivat nuori-
sotalon aukiolojen osalta
myos poikkeusaikana, jolloin
toteutettiin virtuaalinuorisota-
loty6ta.

Kayntikerrat toteutuivat syys-
marraskuussa.

Maakunnallisen nuorisotyon
kehittdAmishankkeen kevatky-
selyssa nuorisotyéhon Tai-
palsaarella oltiin pad&asiassa
tyytyvaisia. Kuitenkin tyyty-
vaisyys oli laskenut l&hes jo-
kaisen palvelun kohdalla
edellisestd vuodesta.

Etsivan nuorisotyon
tarjoaman palvelun
laadun kehittami-
nen.

Nuoret tyytyvaisia
laatuun.

Sovari-mittari

Sovari-mittarilla saatujen tu-
losten mukaan nuoret olivat
tyytyvaisia etsivan nuoriso-
tyon tarjoamaan palveluun ja
tukeen.
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Koulunuorisotyon
kehittaminen.
20h/kk lukuvuoden

Nuorisopalveluiden
jarjestaman toiminnan
maara koulupéaivien

Koulunuorisotydn kehitta-
mista jatkettiin aktiivisesti.

Rajoitukset ja poikkeusjarjes-

hyvinvointi- ja kult-
tuuripalveluiden tar-
joaminen. Vuoden
2020 maara / kunta-
laisten tyytyvaisyys
laatuun

kuntatilojen varaus-
aste / harrastajamaa-
rat / likuntakysely

aikana aikana o
telyt hankaloittivat koulunuo-
risotydn kaytannon toteutta-
mista eik& tuntitavoitteeseen
paasty.

Ennaltaehkaisevien tapahtumamaarat / lii- Hyvinvointi- ja kulttuuripalve-

luiden tapahtumamaara 2021
oli noin 120 tapahtumaa.
Sisaliikuntatilojen varaustie-
dot 1.1.-31.12.2021: varauk-
sia 2093 kpl, varaustunteja
4420,50h (Seuratalo Vainola,
kirkonkylan liikuntasali, Sai-
maanharjun liikkuntasali, Veh-
kataipaleen koulu).

Kunnan matalankynnyksen
senioriliikuntaryhmat (2 kpl),
yhteensé 40 henkilba
(100/100 %).

Liikuntakyselya ei tehty
vuonna 2021.

Tehtavaalueen talous

TA2021
Alkuperdinen muutosten
TP 2020 TA2021 TA-muutos | jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 32 508,49 36 030 0 36 030 67 977,21 31947,21
TOIMINTAKULUT -419 097,02 -533 994 25 000 -558 994 -556 202,94 -2 791,06
TOIMINTAKATE -386 588,53 -497 964 25000 -522 964 -488 225,73 34 738,27
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
TA2021
Alkuperdinen muutosten
TP 2020 TA2021 TA-muutos | jdlkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 912 897,89 936 331 0 936 331 1174 062,22 237 731,22
TOIMINTAKULUT -7 668 543,49 -9073 601 -74307 | -9147908| -8981863,25| -166 044,75
TOIMINTAKATE -6 755 645,60 -8 137 270 -74307 | -8211577| -7807 801,03 403 775,97
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50 Tekniset palvelut

500 Teknisten palveluiden hallinto
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Hallinto:

Teknisten palveluiden hallinnon tehtéavéané on avustaa teknisté lautakuntaa toimialan johtami-
sessa ja toimintojen linjauksia koskevien paatdsten valmistelussa ja taytantdonpanossa. Tek-
nisten palveluiden hallinto vastaa liséksi alueellisen pelastustoimen, maaseututoimen, jate-
huollon sek& seudullisen ymparistétoimen sopimusohjauksesta.

Vuodelle 2021 suunniteltuja hankkeita vietiin eteenpdin siind maarin kuin henkildstéresurssit
antoivat myoden. Pappilanniemen venesataman rakentaminen aloitettiin syksylla 2021 ja
ruoppaustyot ja patovallin rakentaminen saatiin miltei valmiiksi. Aikainen talvi hidasti rakenta-
mista ja hanketta jouduttiin jatkamaan vuodelle 2022. Frisbeegolfradan rakentaminen saatiin
opasteita vaille valmiiksi.

Kunnan kiinteistoille tehtiin pitkantéahtaimen suunnitelmia ja kuntotutkimuksia. Kuntotutkimuk-
sissa ja kartoituksissa tuli ilmi valittdmasti korjattavia asioita, joita myds toteutettiin viime
vuonna useita. Raporttien ja tutkimusten perusteella tuleville vuosille ilmeni paljon investointi
tarpeita ja niité on esitetty tulevissa investointiohjelmissa.

Koronavuosi 2021 toi jo toisena vuonna perakkdin omat haasteensa ja velvollisuutensa téiden
toteuttamiseen. Vaikka rajoitukset olivat monen yhteistoiminnan hidasteena, niin silti monessa
oltiin mukana. Kutilan kanava hanketta edistettiin ja sen lupasuunnittelu kaynnistyi vuoden
2021 loppupuolella. Saimaan Geopark sai Unesco statuksensa ja monessa muussakin hank-
keessa ja selvityksessa olemme olleet mukana.

Painopistealueina vuosina 2021-2023 on ollut teknisten palveluiden ja tukipalveluiden jarjesta-
minen toimivaksi kokonaisuudeksi. Tukipalveluselvityksista luovuttiin ja oman tyévoiman
kanssa tehtavat on selvitelty. Kunnan rakennusmestari irtisanoutui kesélla ja tilalle palkattiin
uutta tybvoimaa. Talla hetkella toiminnot ovat kunnossa ja vakiintumassa.

Ymparistoon ja ymparistollisiin kehittdmishankkeisiin panostaminen oli vuonna 2021 yhtené
painopistealueena. Kunta oli vuoden 2021 aikana mukana mm. Etela-Karjalan tuulivoimaselvi-
tyksessa ja valivaylahankkeessa Lappeenrannasta Luumaelle. Lisdksi kunnalle tehtiin suunni-
telmia Hiilineutraali Etela-Karjala hankkeen myota.

Ympaéaristotoimi ja palo- ja pelastustoimi:

Ymparistotoimen toimintakulut ja yhteistoimintamenot olivat sopimusten ja talousarvion mukai-
set. Palo- ja pelastustoimen toimintakulut ylittyivat hiukan.

Jatehuolto:
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy (EKJH) kehitti toimintaansa kunnan jateasemalla. Asema sai

asfalttipinnoitukset ja aitaukset ja alue tulee jatkossa pysymaan siistind. Imatran jatelauta-
kunta ohjaa EKJH:n toimintaa.
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Palvelu- ja kehittamistavoitteet
Tavoite Toteuma
Teknisten palveluiden ja Toteutunut paaosin: henkildstéresursoin-
tukipalveluiden jar- tia on jarjestelty ja lisdhenkilostoa rekry-
jestaminen toimivaksi ko- toitu. Teknisten palveluiden hallinnon
konaisuudeksi osalta henkildston resursointi vaatii viela
hienosaatoa.
Ympaéristo ja Toteutunut: Kutilan kanavahankkeen edis-
ymparistollisiin kehit- taminen, Unesco Saimaa Geopark, Etela-
tamishankkeisiinpanos- Karjalan tuulivoimaselvitys, valivayla
taminen hanke, Hiilineutraali Etela-Karjala.
Tehtévaalueen talous
Alkuperai- TA2021
nen TA muutosten
TP 2020 TA2021 -muutos | jlkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 8 600 8 800 0 8 800 8913,38 113,38
TOIMINTAKULUT -940 206,19 -965 433 0| -965433| -1016515,18 -51082,18
TOIMINTAKATE -931 148,62 -956 633 0| -956633| -1007 601,80 -50 968,80

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Palkkakulut ovat ylittyneet sijaisuuksien takia yli 62 000 euroa. Ostoissa on saatu hiukan
saastoa, joten ylitys kuluissa 50 968,80 euroa.

510 Kaavoitus

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Teknisiin palveluihin kuuluu kunnan alueella tapahtuva kaavoitus ja maankayton suunnittelu
ja sen ohjaus. Maankayton suunnittelulla luodaan edellytykset hyvélle ja elinvoimaiselle

asuin- ja elinymparistélle.

Konstunrannan ja sairaalamaen kaavoitusta on viety eteenpain. Taajamayleiskaavan luon-
nosvaihe toteutui vuoden 2021 aikana.

Kattelussaari- Jankasalo kaavapaivitysta vietiin eteenpain luonnos ja ehdotusvaiheella. Hy-
vaksyttavaksi kaava vietdneen kevaan 2022 aikana.

Yrityspuiston kaava kaynnistettiin. Kaavaa ei saatu valmiiksi viel& vuoden 2021 aikana.

Leikonrannan kaava valmistui vuoden 2021 aikana.

Pienempia kaavahankkeita on viety eteenpain suunnitelmallisesti.
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Palvelu- ja kehittamistavoitteet

Tavoite Toteuma

Yrityspuistokaavan hyvaksyminen Ei toteutunut: hyvaksyminen 2022
Jankasalo- Kattelussaarikaavan Ei toteutunut: hyvaksyminen kevaan
hyvaksyminen 2022aikana

Taajamakaavan luonnosvaihe Toteutunut

Tehtavaalueen talous

Alkuperai- TA2021
nen TA muutosten
TP 2020 TA2021 -muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 38 335,60 34 000 0 34 000 70 460,53 36 460,53
TOIMINTAKULUT -121 938,48 -128 738 0 -128 738 -122 146,97 6 591,03
TOIMINTAKATE -83 602,88 -94 738 0 -94 738 -51 686,44 43 051,56

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Maankayttésopimusten mydta tulopuoli ylittyi reippaasti ja kulut ovat pysyneet kurissa.

570 Rakennusvalvonta ja lupapalvelut
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Rakennusvalvonnan péatehtava on ohjata ja valvoa kaavojen ja rakennusjarjestyksen nou-
dattamista ja huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta ja
rakennustydn viranomaisvalvonnasta seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa.

Talouden tavoitteiden toteutuminen on tulojen osalta ylittynyt talousarviosta ja menot ovat
alittuneet.

Rakennusvalvonnassa edellinen rakennustarkastaja irtisanoutui vuoden 2021 alussa ja teh-
tavaan rekrytoitiin uusi tarkastaja.

Kiinteistttietojen tarkastushankkeen maastokaynteja on jatkettu. Maastokaynneista on to-
teutunut haja-asutusalueilla n. 95 %.

Lupahakemuksia on saapunut vuoden 2021 aikana 209 kpl. Rakennuslupia uuden vakitui-
sen asuinrakennuksen rakentamiseen on myonnetty vuoden 2021 aikana 9 kpl. Lisaksi on
myonnetty 4 rakennuslupaa vapaa-ajan asuinrakennuksen kayttotarkoituksen muutta-
miseksi vakituiseksi asuinrakennukseksi.
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Palvelu- ja kehittamistavoitteet

Tavoite Toteuma

75 % lupahakemuksista saapuu sah- Toteutunut
koisesti rakennusvalvontaan

Kiinteistttietojen tarkastushankkeen Ei toteutunut: Taajama-alueet ja
loppuunsaattaminen saaret ovat viela suorittamatta
Rakennusvalvonnan arkistoinnin digi- Toteutunut

toinnin aloittaminen

Tehtavaalueen talous

Alkuperai- TA2021
nen TA-muu- muutosten
TP 2020 TA2021 tos jélkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 82 484,07 73 500 0 73 500 70 082,67 -3417,33
TOIMINTAKULUT -155 974,88 -166 390 0 -166 390 -155 216,49 11173,51
TOIMINTAKATE -73,490,81 -92 890 0 -92 890 -85 133,82 7 756,18

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Rakennusvalvonnan ja lupapalveluiden tulopuoli jai hiukan arviosta, mutta kulupuolikin alitti
suunnitellun.

575 Liikennevaylat
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Liikennevaylat -tehtavaalue vastaa kunnan kaava-ja yksityisteihin liittyvien asioiden hoitami-
sesta. Liikennevaylia kehitetédan ja toimitaan sovitulla tavalla liikenneturvallisuussuunnitel-
man mukaisesti. Kunta avustaa yksityisteita, jolloin tiehoitokunnat voivat pitaa yksityis-

tieverkkoa kunnossa. Kaavateiden yllapito teetetddn ostopalveluna.

Vuoden 2021 vuoden aikana liikennevaylilla keskityttiin yllapitoon ja loppujen katuvalai-
simien uusimiseen.

Yksityistieavustus sisaltdd avustuksen teiden kunnossapitoon, perusparannuksiin ja Janka-
salon lossille. Yksityistieavustukset kunnossapitoon on maksettu tiekunnille vuosittain.

Tavoite Toteuma

Konstunkaarelle katoksellisten linja- Toteutunut osittain: yhdella

auto pysakkien tekeminen bussipysakilla on katoksellinen
odotuspaikka.

Saimaanharjun katuvalaistusverkon Ei toteutunut: investointiosaanva-

kaapeleiden saattaminen maahan ratut kustannukset riittivat

vain valaisinten vaihtamiseen.

Kaapeleiden maahan saatta-
minen tulee toteuttaa toisena
hankkeena.

Liikennemerkkien saattaminen uuden Toteutunut
tieliikennelain mukaisiksi
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Tehtavaalueen talous
Alkuperai- TA2021
nen TA-muu- muutosten
TP 2020 TA2021 tos jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 0 750 0 750 0 -750
TOIMINTAKULUT -315 142,73 -319020 0 -319020 -265 150,98 53 869,02
TOIMINTAKATE -315 142,73 -318 270 0 -318 270 -265 150,98 53 119,02

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Liikennevaylien menot alittivat talousarvion 53 869,02 euroa.

580 Kiinteistéhuolto ja yleiset alueet
Tilivelvollinen: Kunnanrakennusmestari

Kiinteistdhuolto ja yleiset alueet -tehtavaalue vastaa kunnan rakennetun ymparistén (kadut,
puistot, leikkikentat ja muut yleiset alueet), seka rakennusten ja rakennelmien kunnossa-
pito-ja kayttotehtavista.

Kunnan kiinteistdonhuollosta ja kiinteistoista vastaava henkil6 irtisanoutui kesalla 2021 ja ti-
lalle rekrytoitu rakennusmestari aloitti tehtavassaan 2022 alussa. Puuttuvan resurssin
vuoksi aivan kaikkia suunniteltuja t6ita ei saatu suoritettua.

Kunnan kaikille kiinteist6ille tehtiin kuntokartoituksia ja pitkantahtaimen suunnitelmia. Tutki-
mukset poikivat paljon korjaus- ja kehittamistarpeita. Vuoden 2021 aikana tehtiin kaikki Kii-
reellistd panostamista vaativat tyot.

Saimaanharjun koulun lasikatto ja katteiden tila tutkittiin. Lasikatto vaatii valitdonta korjausta

ja tdméan osalta téihin ryhdyttiin jo vuoden 2021 puolella. Lasikaton korjausty6t valmistuvat
kevaalla 2022.

Palvelu- ja kehittamistavoitteet

Tavoite Toteuma

Pitk&ntahtaimen suunnitel-
mat ja huoltosuunnitelmat
Sahkodisen venepaikkarekis-
terin kayttoéonotto

Toteutunut

Toteutunut padosin; kayttéénotto suori-
tetaan 2022 alkuvuodesta kyseiselle ve-
neilykaudelle. Jarjestelma rakennettiin
vuoden 2021 aikana.

Tehtavaalueen talous

Alkuperai- TA2021
nen TA-muu- muutosten
TP 2020 TA2021 tos jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1250857,83 2018398 0| 2018398 2001 794,64 -16 603,36
TOIMINTAKULUT -2 346 439,42 -2319231 0| -2319231 | -2423880,04 -104 649,04
TOIMINTAKATE -1 095 581,59 -300 833 0 -300 833 -422 085,40 -121 252,40
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Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Vuokratuloissa jaatiin jalkeen 16 603,36 euroa verran ja toimintakulut ylittivat talousarvion
104 649,04 euroa. Kulujen ylityksesta yli 60 000 euroa tulee lammityskuluista. Muita ku-
lueria olivat esimerkiksi korjattavat vesivuodot, joita oli Saimaanharjun koululla, Kirkonkylan
koululla ja kunnantalolla. Liséksi koulujen ilmastointilaitteiden kanssa oli vimevuonna hyvin
paljon ongelmia ja naita jouduttiin korjaamaan. Mm. Satulaivan paivakodin ja Saimaanhar-
jun koulun ilmanvaihtokoneiden lammityspatterit halkesivat ja paivakodissa jouduttiin suorit-
tamaan paljon ilman- vaihdollisia s&atotdita. Vehkataipaleen koulun ilmanvaihtolaitteita jou-
duttiin eristdmaan ja aanieristamaan uusiksi ja liikuntahallin siséseinét olivat kokeneet sen
verran kovia kolhuja etté niité jouduttiin levyttdmaan uusiksi.

590 Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Vesihuoltolaitoksen tehtavaalue vastaa vesi- ja viemarilaitoksen ja verkostojen yllapidosta
ja huoltotehtavista seka uusien alueiden vesi- ja viemarilaitteiden rakentamisesta.

Vuoden 2021 aikana oli asetettu tavoitteeksi toteuttaa suunnitelmat Konstun — jatevesial-
taan valiselle viemariosuudelle, sekd mahdollisesti saneerata verkostoa jo osittain. Valitet-
tavasti resurssipula ja muihin tarkeampiin kohteisiin paneutuminen siirsi hankkeen toteutta-
mista. Toteutus on maéara tehda vuoden 2022 aikana.

Verkostoissa on suoritettu tavanomaisia korjaus- ja huoltotdita.

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite Toteuma

Ei toteutunut: resurssipulan vuoksi han-
ketta ei saatu toteutettua

Vanhalta sairaalalta jateve-
sialtaalle menevan verkos-
ton saneeraaminen

Tehtavaalueen talous

Alkuperai- TA2021
nen TA-muu- muutosten
TP 2020 TA2021 tos jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 567 668,41 600 000 0 600 000 588 874,66 -11 125,34
TOIMINTAKULUT -444 688,28 -469 970 0 -469 970 -493 696,59 -23 726,59
TOIMINTAKATE 122 980,13 130030 0 130030 95 178,07 -34 851,93

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Toimintatuotoissa jaéatiin jalkeen suunnitellusta. Pumppauslaitteiden rikkoutumisen vuoksi
kulut kasvoivat yli arvioidun.
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TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
Alkuperai- TA2021
nen TA-muu- muutosten
TP 2020 TA2021 tos jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1948 403,48 2 735445 0| 2735448 | 2740125,88 4 677,88
TOIMINTAKULUT -4 324 389,98 -4 368 782 0| -4368782 | -4476 606,25 -107 824,25
TOIMINTAKATE -2 375 986,50 -1633334 0| -1633334 | -1736480,37 -103 146,37
KAYTTOTALOUS YHTEENSA KOKO KUNTA
TA2021
Alkuperéinen muutosten
TP 2020 TA 2021 | TA-muutos jalkeen Toteuma| Poikkeama
TOIMINTATUOTOT| 3988 455,07 4832371 5427 4837798| 5219549,72| 381751,72
TOIMINTAKULUT |-29495472,81| -30649679| -106 707| -30 756 386[-30595 073,12 -161 312,88
TOIMINTAKATE -25507 017,74| -25817 308| -101280] -25918 588|-25 375 523,40 543 064,60
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TA-alkup  TA-muutos TA +muutos Tot.euro  Tot-% Jdljelld

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1125991 0 1125991 1206897,21 107  -80906,21
Maksutuotot 335250 0 335250 311887,97 93 23362,03
Tuet ja avustukset 194 800 5427 200227 458 915,66 229 -258 688,66
Muut toimintatuoto 888 222 0 888222 913 357,40 103 -25135,40
2544263 5427 2549690 289105824 113 -341368,24
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 53 915,92 0 -53915,92
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -5945 807 -54270 -6000077 -6003550,34 100 3473,34
Henkildsivukulut
Eldkekulut -1366 660 -8059 -1374719 -1362385,85 99  -12333,15
Muut henkil6sivu -243 220 -1378 -244598  -200757,19 82  -43840,81
Palvelujen ostot -18841941 -41000 -18882941 -18723 249,09 99 -159691,91
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden -1507 349 -2000 -1509349 -1588049,63 105 78 700,63
Avustukset -352330 0 -352330 -327414,00 93  -24916,00
Muut toimintakulut -104 264 0 -104264  -115091,46 110 10 827,46
-28361571 -106 707  -28468 278 -28 320497,56 99 -147780,44
TOIMINTAKATE -25817 308 -101280 -25918588 -25375523,40 98 -543 064,60
Verotulot 20718 000 0 20718000 22003 652,60 106 -1285652,60
Valtionosuudet 6949 845 0 6949845 7042763,00 101  -92918,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7500 0 7500 7 366,65 98 133,35
Muut rahoitustuoto 7 000 0 7 000 11 288,31 161 -4 288,31
Korkokulut -137 000 0 -137000 -117 476,68 86  -19523,32
Muut rahoituskulut -20000 0 -20000 -7907,03 40  -12092,97
VUOSIKATE 1708 037 -101 280 1606757 3564 163,45 222 -1957 406,45
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1715168 0 -1715168 -1637708,81 95  -77459,19
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -7131 -101 280 -108411 1926454,64 -1777 -2034 865,64
Poistoeron lis.(-)ta 92734 0 92734 92734,32 100 0,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA 85603 -101 280 -15677 2019 188,96 -12 880 -2 034 865,96
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Verotulojen erittely

Verotulot

Alkuperdinen Talousarvio- Talousravio Toteuma % Poikkeama

talousarvio muutokset  muutosten

jalkeen

Kunnan tulovero 17550000 0 17550000 18753284 107 1203284
Osuus yhteisdveron tuotosta 1018 000 0 1018000 1158774 114 140774
Kiinteistovero 2150000 0 2150000 2091595 97 -58 405
Verotulot yhteensa 20718 000 0 20718 000 22 003 653 106 1285653

Verotulojen toteuma oli 22 004 tuhatta euroa (talousarviossa 20 718 tuhatta euroa). Verotu-
lot kasvoivat 1 285 tuhatta euroa talousarviosta. Tuloverotuloja kertyi liki 1 252 tuhatta eu-
roa enemman kuin edellisvuonna. Osuus yhteiséveron tuotosta kasvoi 290 tuhatta euroa
tilivuodesta 2020. Vuonna 2021 kiinteistoverot kasvoivat 199 tuhatta euroa. Verotulot kas-
voivat yhteensa 1 741 tuhatta euroa edellisesta vuodesta.

Tuloveron mddrdytymisen perusteet

Verotettava tulo,

Vuosi  Tulovero% milj.euroa Muutos %
2018 20,50 81,70 -4,4
2019 21,00 82,70 1,2
2020 21,00 85,84 3,8
2021 21,00 88,77 3,4

Kiinteistoveroprosentit

2021 2020
Yleinen kiinteistovero 1,40 1,40
Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,30 1,30
Asuintarkoitukseen kaavoitetut rakentamattomat tontit 3,50 3,50
Yleishyodyllisen yhteiston kiinteistovero 0,00 0,00

Valtionosuuksien toteuma oli 7 043 tuhatta euroa. Valtionosuuksien pienentyminen edellis-
vuoteen oli 1 115 tuhatta euroa.

Valtionosuudet pienenivat koronatukirahoituksesta johtuen edellisvuodesta.

Valtionosuuksien erittely

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

talousarvio  muutokset jilkeen Toteuma Poikkeama
Kunnan peruspalveluijen valtionosuus,
ml. tasaukset 6008 136 0 6008136 6142692 134 556
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus -109011 0 -109011  -77785 31226
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -975 409 0 -975409 -1042872 -67 463
Verotulomenetysten korvaus 2026129 0 2026129 2020728 -5401
Valtionosuudet yht. 6949 845 0 6949845 7042763 92918
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Investointien toteutuminen
Konsernihallinnon investoinnit

HO1 Kiintedn omaisuuden hankinta/myynti
Hanketavoitteet Kiinteistd- ja maaomaisuuden strategiset tawitteet

Tavoitteiden toteuma Kunta ostanut 1 kiinteiston, loppumaksu 25,3 t€ (ennakkomaksu 2019: 10 t€). Lisaksi
Luowtukset: 2 tonttia myyty.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -150 000 0 -150 000 -25 300,00 -124 700,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtukset 0 0 0 4 047,56 -4 047,56
Investointien rahavirta -150 000 0 -150 000 -21 252,44 -128 747,56

HO02 Osakkeiden hankinta ja myynti

Hanketavoitteet Kayttdomaisuusosakkeiden ja -osuuksien hallinnointi

Tavoitteiden toteuma Tuotot: 4 t€ Meitan osakkeet ja pddomakorko Metséliitto 2 t€ (kokonaissijoitus Metséliitto 41 t€)

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -15 000 0 -15 000 -6 251,86 -8 748,14
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtukset 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -15 000 0 -15 000 -6 251,86 -8 748,14

HO4 Pappilanniemen tontinmyynti
Hanketavoitteet Tawitteena myyda tontteja Pappilanniemesta.

Tavoitteiden toteuma Euromé&aréista tawoitetta ei oltu asetettu.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot 0 0 0 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta 0 0 0 0,00 0,00

H23 ARC-investointi
Hanketavoitteet Tiedonhallintalain vaatimusten tayttaminen 31.12.2022 mennessa talté osin. Tietojohtaminen

Tavotteiden toteuma Ei henkilokuntaa kaytettavissa.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -20 000 0 -20 000 0,00  -20 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -20 000 0 -20 000 0,00  -20 000,00
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H25 TOJ-investointi

Hanketavoitteet Tiedonhallintalain vaatimusten téyttdminen 31.12.2022 mennessa. Kesken.

Tavotteiden toteuma Suunnitellusti kesken. Osavaiheet valmistuvat 2021-22. Etupainototeuttamista. Budjetoitu 2021-

2022.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -146 979 0 -146 979 -88 940,91  -58 038,09
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -146 979 0 -146 979 -88 940,91  -58 038,09

H26 Tybajanseuranta
Hanketavoitteet Séhkoisen tydajanseurantajarjesiman kayttoonotto.

Tavotteiden toteuma Hankeselitys menossa.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -10 000 0 -10 000 0,00 -10 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -10 000 0 -10 000 0,00 -10 000,00

H27 Kutilan kanva
Hanketavoitteet Kutilan kanava -hankkeen valmisteluinvestoinnit. Kokonaismaararaha talousaniossa.

Tavotteiden toteuma Hankekokonaisuus. Keskenerdinen. Hankkeissa H97 - H99 rahavirta alla yht. -21.232,79 euroa

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -225 000 125 000 -100 000 0,00 -100 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 74 000 74 000 0,00 74 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -225 000 199 000 -26 000 0,00 -26 000,00

H97 Kutilan kanava-Yht. TS-Lpr-ELY
Hanketavoitteet Kutilan kanava -hankkeen valmistelu. Rahoitusosuudet Taipalsaari, Lpr ja ELY 25%/25%/50%.

Tavotteiden toteuma Toteutunut suunnitelman 25 %:n maksuosuus Taipalsaaren kunnalle. Tie- ja
siltasuunnitelmakuluja.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot 0 0 0 -1 500,00 1 500,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0 0,00
Investointien rahavirta 0 0 0 -1 500,00 1 500,00
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H98 Kutilan kanava -Yhteiset TS-Lpr
Hanketavoitteet Kutilan kanava -hankkeen valmistelu. Rahoitusosuudet Taipalsaaren kunta ja Lpr:n kaupunki 50%
- 50%.
Tavotteiden toteuma Toteutunut suunnitellusti. 1 lasku wonna 2022 laskutetaan Lpr:lta 50-osuus. Tie- ja
siltasuunnitelmia.
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset  muutosten
jalkeen
Investointimenot 0 0 0 -17 392,75 17 392,75
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 5 610,00 -5 610,00
Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta 0 0 0 -11 782,75 11 782,75
H99 Kutilan kanava-TS 100 %
Hanketavoitteet Kutilan kanava -hankkeen valmisteluinvestoinnit. Rahoitusosuus Taipalsaaren kunta 100%.
Tavotteiden toteuma Toteutunut suunnitelman mukaisesti.Tie- ja siltasuunnitelmakuluja.
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset  muutosten
jalkeen
Investointimenot 0 0 0 -7 950,04 7 950,04
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta 0 0 0 -7 950,04 7 950,04
Konsernihallinnon investoinnit yhteensa
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset  muutosten
jalkeen
Investointimenot -566 979 125 000 -441 979  -147 335,56 -294 643,44
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 74 000 74 000 5 610,00 68 390,00
Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0 4 047,56 -4 047,56
Investointien rahavirta -566 979 199 000 -367 979  -137 678,00 -230 301,00



Taipalsaaren kunta Tilinpaatos 2021 68

Sivistyspalveluiden investoinnit

S13Kkkoulun laitehankinnat

Hanketavoitteet Kirkonkylan koululle hankitaan CromeBook-paatelaitteita (40kpl) sek& yhdenmukaistetaam
luokkien opetuksessa kaytettavaa tekniikaa.

Tavoitteiden toteuma Tawite toteutunut 100%. Uusitulla laitteistolla pystymme entista paremmin vastaamaan
nykyisen opetussuunnitelman vaatimuksiin.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten

Investointien talousarvio jalkeen

Investointimenot -14 500 0 -14500 -13 500,00 -1 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -14 500 0 -14500 -13 500,00 -1 000,00

S14Kkkoulun kalustehankinnat

Hanketavoitteet Kirkonkylan koulun aulatioihin hankitaan asianmukaisia kalusteita. Nykyisella oppilasmaaralla
koulun kahta suurempaa aulaa kaytetéan paivittdin myds oppimisymparistdina. Liséksi toinen
aula toimii odotustilana kouluterveydenhoitajan vastaanotolle ja toinen palvelee viikonloppuisin
likuntahallissa jarjestettévien pelitapahtumien kahvitilana ja nain toimii erdanlaisena
"kayntikorttina” kunnalle.

Tavoitteiden toteuma Hanke toteutunut 100%.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset  muutosten

Investointien talousarvio jalkeen

Investointimenot -12 000 0 -12000 -11 851,00 -149,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -12 000 0 -12000 -11 851,00 -149,00

Sivistyspalveluiden investoinnit yhteensa

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -26 500 0 -26 500 -25 351,00 -1 149,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luowtustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -26 500 0 -26 500 -25 351,00 -1 149,00
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Teknisten palveluiden investoinnit

T34 Paloas. / tekn. varikon peruskorjaus

Hanketavoitteet Palolaitoksen / varikon peruskorjaus

69

Tavoitteiden toteuma Kuntotutkimuksia suoritettu kohteelle ja kustannuslaskelmaa, osa kuluista mennyt T79

Talousarvio Talousarvio-

muutokset

Investointimenot -10 000 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0
Investointien rahavirta -10 000 0

Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutosten
jalkeen

-10 000 -3 328,50 -6 671,50

0 0,00 0,00

0 0,00 0,00

-10 000 -3 328,50 -6 671,50

T42 Sarviniemen laiturin peruskorjaus
Hanketavoitteet Saniniemen Laivalaiturin jatko talousanio eurot talla kustannuspaikalla, menot kirjattu T80
Tavoitteiden toteuma Hanke toteutunut
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -70 000 0 -70 000 0,00 -70 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -70 000 0 -70 000 0,00 -70 000,00
T49 Pappilanniemi venesatama
Hanketavoitteet Pappilanniemen karkeen uusi satama
Tavoitteiden toteuma Sataman rakentaminen aloitettu syksylla 2021, valmistuminen kevaalla 2022. Awustuksen
maksu hankkeen lopussa. Vuodelle 2021 ei kirjattu tulevasta awstuksesta siirtosaamista.
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -700 000 0 -700 000 -429 214,61 -270 785,39
Rahoitusosuudet investointimenoihin 490 000 0 490 000 0,00 490 000,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -210 000 0 -210 000 -429 214,61 219 214,61
T63 Infran perusparannuskohteet

Hanketavoitteet Katuvalaistusten uusimista

Tavoitteiden toteuma Hankkeessa toteutettiin liki kaikki kunnan vanhojen katuvalaisinten vaihto uuteen tekniikkaan

Talousarvio Talousarvio-

muutokset

Investointimenot -100 000 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0
Investointien rahavirta -100 000 0

Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutosten
jalkeen

-100 000 -114 630,66 14 630,66

0 0,00 0,00

0 0,00 0,00

-100 000 -114 630,66 14 630,66
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T66 Vesilaitoksen verkoston saneeraus

Hanketavoitteet Vesijohtoverkoston saneerauksia ja tutkimuksia

Tavoitteiden toteuma Osa tawitteista toteutui, Verkoston saneerausta ei saatu suoritettua suunnitelman mukaisesti
wioden 2021 aikana

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -100 000 0 -100 000 -48 506,99  -51 493,01
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -100 000 0 -100 000 -48 506,99  -51 493,01

T71 Frisbeegolf rata
Hanketavoitteet Frisbeegolfradan rakentaminen Saimaanharjulle suurlammen ympérist6on

Tavoitteiden toteuma Frisbee golf rata opasteita lukuunottamatta valmis, hanke kesken

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -10 000 0 -10 000 -8 885,74 -1 114,26
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -10 000 0 -10 000 -8 885,74 -1 114,26

T78 Taipalsaari 450v laavu
Hanketavoitteet Laawn rakentaminen Pappilanniemen karkeen

Tavoitteiden toteuma Hanke toteutunut. Investointimenot 31 777,37 euroa, josta kirjanpidossa on vahennetty tuleva
rahoituspaakokseen perustuva awstus 15 793 euroa.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -20 000 0 -20 000 -15 984,37 -4 015,63
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -20 000 0 -20 000 -15 984,37 -4 015,63

T79 Kuntoarviot ja PTS suunitelma
Hanketavoitteet Kunnan kohteiden kuntoanviot ja PTS suunnitelmat

Tavoitteiden toteuma Hanke toteutunut, raporttien tuomat lisatutkimukset poikivat kustannuksia lisaé.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -35 000 0 -35 000 -46 995,03 11 995,03
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -35 000 0 -35 000 -46 995,03 11 995,03



Taipalsaaren kunta

T80 Sarviniemi Laivalaiturin jatko

Tilinpaatos 2021

Hanketavoitteet Saniniemen Laivalaiturin jatko
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Tavoitteiden toteuma Hanke toteutunut. Talousanion rahoitus hankkeella T42 Saniniemen laiturin peruskorjaus.

Talousarvio Talousarvio-

muutokset

Investointimenot 0 0

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0

Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0

Investointien rahavirta 0 0

T81 Rak.valvonnan sdhkéinen arkist

Hanketavoitteet Rakennusvalvonnan sahkdisen arkistoinnin projekti

Talousarvio
muutosten
jélkeen

0

0
0
0

Tavoitteiden toteuma Hankkeen aloitus vuoden 2021 puolella, hanke viel& kesken

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta

Teknisten palveluiden investoinnit yhteensé

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta

Investointiosa yhteensa 2021

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot
Investointien rahavirta

Talousarvio Talousarvio-
muutokset
-10 000 0
0 0
0 0
-10 000 0
Talousarvio Talousarvio-
muutokset
-1 055 000 0
490 000 0
0 0
-565 000 0
Talousarvio Talousarvio-
muutokset
-1 648 479 125 000
490 000 74 000
0 0
-1 158 479 199 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-10 000

0

0

-10 000

Talousarvio
muutosten
jélkeen

-1 055 000
490 000

0

-565 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-1 523 479
564 000

0

-959 479

Toteuma Poikkeama

-56 939,58 56 939,58
0,00 0,00
0,00 0,00
-56 939,58 56 939,58

Toteuma Poikkeama

0,00 -10 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -10 000,00

Toteuma Poikkeama

-724 485,48 -330 514,52
0,00 490 000,00
0,00 0,00
-724 485,48 159 485,48

Toteuma Poikkeama

-897 172,04 -626 306,96
5610,00 558 390,00
404756 -4 047,56

-887 514,48 -71 964,52
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Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut
Pitkaaikainen laina 31.12.2021 €
Pitkaainen laina per asukas (€/as)

72

+

+

+

+

(31.12.2020)

Tilinpaatos 2021
TA
muutoksen
TA2021 TAmuutokset jalkeen TP 2021 Poikkeama
1708 037 -101 280 1606 757| 3564 163,45 -1 957 406,45
0 0 0 0,00 0,00
0 0 0 -980068,60[ 980 068,60
-1 648 479 125 000 -1523479| -897 172,04| -626 306,96
490 000 74 000 564 000 5610,00{ 558 390,00
150 000 0 150 000{ 179 318,16 -29 318,16
699 558 97 720 797 278 1871850,97| -1 074 572,97
0 0 0 0,00 0,00
-50 000 0 -50 000 -4 800,00 -45 200,00
50 000 0 50 000 4 800,00 45 200,00
-242 238 0 0] -2 042 250,13| 2 042 250,13
1 800 000 0 0 0,00 0,00
-2042 238 0 0] -2 042 250,13| 2 042 250,13
0 0 0 0,00 0,00
0 0 0 0,00 0,00
-800 000 0 -800 000 122127,31| -677 872,69
-342 680 0 0 0,00 0,00
457 320 97720 555 040 -48271,85| 603 311,85
2 156 667 2451074,71] -294 407,71
2499 347 2 499 346,56 0,00
15 241 612 13424 100,64 1817 511,36
3292 2923 369
(4630 as) (4593 as)
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista maararahoista ja tuloarvioista esitetdan yhteenvetotaulukko, johon on
koottu kayttotalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sito-
viksi hyvaksymien erien talousarvio, talousarvion muutokset, talousarvio muutosten jalkeen,
toteuma ja poikkeama talousarviomuutoksen jalkeen.

2021 Sito- |M &ararahat Tuloarviot

vuus |Alkup. |TA:n TA Toteu- |Poik- Alkup. |TAnn TA Toteu- |Poik-

N talous- |muutok-|muut:n |tuma keama [talous- [muutok-[muutn [tuma keama

B arvio set jalkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit B g 6 33 33 0 0 5 5 5 0
Tarkastus ja arviointi B 5 0 5 u -1 0 0 0 0 0
Konsernihallinto
Hallinto palvelut B 1544 () 1560 1567 7 992 0 992 122 130
Kehittamispalvelut B 255 0 255 298 43 31 0 31 50 9
Sosiaali- ja terveyspalvelut B 15376 0| 1376 1,225 -1514 37 0 137 128 -9
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto B 932 0 932 907 -25 535 0 535 537 2
Perusopetus B 5184 72| 5256 518 -138 68 0 68 284 216
Varhaiskasvatus B 2423 -23| 2400 2400 0 297 0 297 284 -B
Kulttuuri ja vapaa-aika B 534 25 559 556 -3 36 0 36 68 32
Tekniset palvelut
Teknisten palveluiden hallinto B 965 0 965 1016 51 9 0 9 9 0
Kaavoitus B 29 0 29 »2 -7 34 0 34 70 36
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut B 166 0 166 155 -1 74 0 74 70 -4
Liikennevaylat B 319 0 319 265 -54 1 0 1 0 -]
Kiinteisto huolto ja yleiset alueet B 231 0 231 2424 105 208 0 2018 2002 -16
Kunnallistekniikka ja laitokset B 470 0 470 494 24 600 0 600 589 -1
Kayttotalousosa yhteensa 30 648 106 [30 754 | 30 594 -160 | 4832 5| 4837]| 5218 381

1) N=sitovuus nettomaaéraraha/-tuloarvio, B=bruttoméaararaha/-tuloarvio

2021 Sito- [M daréarahat Tuloarviot
vuus |Alkup. [TA:n TA Toteu- |[Poik- Alkup. [TA=n TA Toteu- [Poik-
N talous- [muutok-[muutn |tuma keama [talous- |muutok-|muut:n [tuma keama
B arvio set jalkeen arvio set jalkeen
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 20718 0] 20718 22004 1286
Valtionosuudet B 6950 0 6950 7043 93
Korkotulot B 7 0 7 7 0
Muut rahoitustulot B 7 0 7 1 4
Korkomenot B 7 0 37 jivg -20
Muut rahoitusmenot B 20 0 20 8 -2
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa 157 0 157 125 -32|27 682 0|27 682|29 065 1383

Tuhannen pydristyserot kaavoista johtuen.

1) N=sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio, B=bruttoméararaha/-tuloarvio
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2021 Sito- M &éararahat Tuloarviot
vuus [Alkup. |TA:n TA Toteu- [Poik- Alkup. [TA:n TA Toteu- [Poik-
N talous- |muutok-|muut:n |[tuma keama [talous- |muutok-|muutn |tuma keama
B arvio set jalkeen arvio set jalkeen
INVESTOINTIOSA
Konsernihallinto
HO1Kiintedn omaisuuden hankinta ja myynti B 150 0 150 25 25 0 0 0 4 4
H02 Osakkeiden hankinta ja myynti B 5 0 5 6 9 0 0 0 0 0
H23 ARC-investointi B 20 0 20 0 20 0 0 0 0 0
H25 TOJ-investointi B u7 0 1“7 89 58 0 0 0 0 0
H26 Tydajanseuranta B o] 0 0 0 o] 0 0 0 0 0
H27 Kutilan kanava (inv.) B 225 -125 100 0 100 0 74 74 0 =74
H97 Kutilan kanava-Yht. TS-Lpr ELY B 0 0 0 2 -2 0 0 0 0 0
H98 Kutilan kanava-Yhteiset TS-Lpr B 0 0 0 7 -7 0 0 6 6
H99 Kutilan kanava-TS 100 % B 0 0 0 8 -8 0 0 0 0 0
Konsernihallinnon investoinnit yhteensa 567 -125 442 147 295 0 74 74 10 -64
Sivistyspalvelut
S13 KKkoulun laitehankinnat 5 0 5 “ 1] 0 0 0 0 0
S14 Kkkoulun kalustehankinnat B » 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Sivistyspalveluiden investoinnit yhteensa 27 0 27 26 1 0 0 0 0 0
Tekniset palvelut
T34 Paloas /tekn. varikon perusk. B 10 0 0 3 7 0 0 0 0 0
T42 Sarviniemen laiturin peruskorj B 70 0 70 0 70 0 0 0 0 0
T49 P appilanniemen venesatamat B 700 0 700 429 271 490 0 490 0 -490
T63 Infran perusparannusko hteet B 100 0 100 15 -5 0 0 0 0 0
T66 Vesilaitoksen verkoston saneeraus B 100 0 100 48 52 0 0 0 0 0
T71Frisbeegolf rata B 10 0 0 9 1] 0 0 0 0 0
T78 Taipalsaari 450v laavu B 20 0 20 6 4 0 0 0 0 0
T79 Kuntoarviot ja P TS suunnitelma B 35 0 35 47 -2 0 0 0 0 0
T80 Sarviniemi Laivalaiturin jatko B 0 0 0 57 -57 0 0 0 0 0
T81Rak.valvonnan séhkdinen arkist B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknisten palveluiden investoinnit yhteenséa 1055 0| 1055 724 331 490 0 490 0 -490
Investointiosa yhteensa 1649 -125| 1524 897 627 490 74 564 10 -554
1) N=sitovuus nettomé&éararaha/-tuloarvio, B=bruttomééraraha/-tuloarvio
2021 Sito- |[M &éréarahat Tuloarviot
vuus |Alkup. |TA:n TA Toteu- |[Poik- Alkup. |TA:n TA Toteu- [Poik-
N talous- [muutok-|muut:n |tuma keama |talous- |muutok-[muut:n |tuma keama
B arvio set jalkeen arvio set jalkeen
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset N 3842 0 3842 2042 1800 0
Pitkaaikaisten lainojen liséys 1800 0 1800 0 1800
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 2042 0 2042 2042 0 0
Kaikki yhteensé 36 296 -19 136 277 (33 658 | 2 235(33 004 79133083[34293]| 1210

1) N=sitovuus nettomaaréraha/-tuloarvio, B=bruttoméaéararaha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kéyttdon

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)

Rahastojen lisdys (-) ja véhennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)
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Tilinpaatos 2021
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
1206 897,21 1069 800,56
311 887,97 318 544,83
458 915,66 273 402,60
913 357,40 2 891 058,24 959 908,93 2 621 656,92
53 915,92 53 915,92 37 496,65 37 496,65
-6 003 550,34 5697 411,08
-1 362 385,85 -1 306 866,10
-200 757,19 -170 849,96
-18 723 249,09 -18 257 365,65
-1 588 049,63 -1 351 336,88
-327 414,00 -1 164 488,31
-115 091,46 -28 320 497,56 -217 853,33 -28 166 171,31
-25 375 523,40 -25 507 017,74
22 003 652,60 20 262 498,58
7042 763,00 8 157 271,00
7 366,65 8 678,91
11 288,31 12 438,73
-117 476,68 -135 393,62
-7.907,03 -106 728,75 -6 682,16 -120 958,14
3564 163,45 2791 793,70
-1637 708,81 -1 625 675,54
-1 637 708,81 -1 625 675,54
1926 454,64 1166 118,16
92 734,32 92 734,32
0,00 0,00
0,00 0,00
2019 188,96 1258 852,48
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Tilinpaatos 2021

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

3564 163,45 2791793,70
0,00 0,00
-980 068,60 2584 094,85 595191,59 3386 985,29
-897 172,04 -675 608,44
5610,00 0,00
179 318,16 -712 243,88 322 976,58  -352 631,86
1871 850,97 3034 353,43
-4 800,00 0,00
4 800,00 0,00 33500,00 33 500,00
0,00
-2 042 250,13 -1817 499,48
0,00 -2042 250,13 0,00 -1817499,48
0,00 0,00
-10 089,34 -25 430,00
0,00 0,00
-57 686,60 162 818,12
189903,25  122127,31 169 804,68 307 192,80
-1920 122,82 -1 476 806,68
-48 271,85 1557 546,75
2451 074,71 2499 346,56
2499 346,56 -48 271,85 941799,81 1557 546,75
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021

2021

33 691,78
489 649,32
0,00

523 341,10

4 557 002,00
12 228 495,72
2 039 289,85
61 521,36
0,00

639 150,45
19 525 459,38

4 034 214,84
0,00

600 179,71
13 930,00

4 648 324,55

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

433 872,72
49 084,00
64 657,01

135 449,06

683 062,79

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2451 074,71
27 831 262,53

2020

67 383,58
567 677,78
0,00

635 061,36

4 561 049,56
13 308 793,20
2 162 348,93
57 702,60
0,00

80 291,02
20170 185,31

4 027 962,98
0,00

600 179,71
13 930,00

4 642 072,69

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
49 084,00
0,00
0,00
49 084,00

467 306,15
0,00

19 998,21
88 987,83
576 292,19

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 499 346,56
28 572 042,11

77
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagdma
Tilikauden yli/alijgdma

Tilinpaatos 2021

2021
8 507 865,39

0,00

0,00

511 242,93

2 019 188,96
11 038 297,28

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowvelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

476 707,75
0,00
476 707,75

0,00
395 000,00
395 000,00

0,00
153 832,84
0,00
153 832,84

0,00

11 693 929,13
115 657,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11 809 586,13

0,00

1121 114,51
493 400,00
0,00

0,00

545 303,79
706 457,03

1 091 563,20
3 957 838,53
27 831 262,53

2020
8 507 865,39

0,00

0,00

-747 609,55
1 258 852,48
9 019 108,32

569 442,07
0,00
569 442,07

0,00
1 199 798,00
1199 798,00

0,00
163 922,18
0,00
163 922,18

0,00

13 077 109,64
346 991,00
0,00

0,00

0,00

0,00

414 232,00
13 838 332,64

0,00

1536 571,13
505 679,00
0,00

0,00

634 053,11
123 165,46
981 970,20

3 781 438,90
28 572 042,11
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Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijaama

Tilinpaatos 2021

2021

21 425 823,87
-45 631 754,68

7 872,63
-24 198 058,18

22 003 652,60
7517 709,56

348,72

21 516,13
-164 983,22
-56 441,40
5123 744,21

-2 281 398,85
-28 332,02
5138,10
2819 151,43
-804 320,53
-80,61
776,70

2 015 527,00

2020

19 527 486,89
-44 670 891,86
-621,11

-25 143 666,09

20 262 498,58
8 654 275,88

2 813,68

18 681,72
-191 953,79
-139 815,33
3 462 834,65

-2 324 100,88
0,00

26 338,54
1165 072,31
3 183,90
40,33

519,36

1168 815,90
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Konsernirahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensé

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulo
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS

Tilinpaatos 2021

2021

5123 744,21
5138,10
-80,61

-1 063 442,15
4 065 359,55

-1 219 829,20
5 610,00

205 953,96

-1 008 265,24
3 057 094,30

4 800,00
-4 800,00

490 054,70
-2 482 519,71
-337 826,40
5547,92

-22 070,15
-15 299,48
-695 028,52
131 852,50

-2 925 289,14

131 805,17

80

2020

3 462 834,65
26 338,54
40,33

38 909,18
3528 122,70

-1 140 996,16
17 285,04
207 026,05
-916 685,06
2 611 437,64

-18 554,43
-33 500,00

168 923,20
-2 302 286,35
337 826,40
0,00

-40 410,89

-1 992,65

155 343,17
604 690,97
-1 129 960,58

1481 477,05
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet yhteensa

Sijoitukset
Tytaryhtiosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021

2021

450 451,23
557 949,04
42 246,55

1 050 646,81

4 973 550,71
19894 174,43
2112 938,24
486 401,69

7 797,00

727 597,46
28 202 459,52

-0,01

763 924,18
430 880,56
342 041,78
14 608,75
1551 455,26

850 848,00
850 848,00

118 237,83
20 639,89
0,00

138 877,73

192,00
2 823 930,05
2824 122,05

171 606,80
2 886 694,30

37 676 710,46
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2020

547 777,18
631 875,21
36 327,20
1215979,59

4977 078,27
21 241 296,61
2224 106,57
550 867,69

9 096,50

146 245,66

29 148 691,30

0,00

774 636,89
425 993,01
342 041,78
14 608,75
1557 280,44

1 149 763,56
1 149 763,56

101 788,27
21 789,97
0,00

123 578,25

465 339,49
1663 754,04
2129 093,53

37 146,91
2 889 349,02

38 250 882,60
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/aljagama
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma paaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen padomat yhteensé

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat konsernin sisalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhyt aikainen vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021

2021

8 507 865,38
39 579,18
14 726,71
-1113 701,00
2 015 527,00
9 463 997,27

0,00
0,00

0,00
251 954,14

832 953,58
184 954,05
913,70
1018 821,34

19 553 535,40
115 657,00
0,00

0,00

165 219,31
38,82

0,00

11 124,93

19 845 575,46

1767 291,54
231 334,00
24 344,80
1375 426,79
1233 759,56
2 462 155,70
2 049,86

7 096 362,25

37 676 710,46
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2020

8 507 865,38

39 579,18

9 656,27

-2 276 732,42
1168 815,90

7449 184,31

0,00
0,00

0,00
320 737,92

1146 269,09
192 717,93
820,03
1339 807,05

20 850 784,66
346 991,00
0,00

0,00

188 822,07

18 295,58
414 232,00

11 813,82

21 830 939,12

2 294 654,69
505 679,00
23 618,36
1521 464,09
635 844,15

2 326 816,23
2137,68

7 310 214,20

38 250 882,60
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinp&atdksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaan. Poistosuunnitelma on liitteend. Kunnanvaltuusto on pidentényt eraiden
rakennusten poistoaikoja (kv. 21.12.2016 §71). Muutos on perustunut hyddykkeiden talou-
dellisen pitoajan uudelleenarviointiin peruskorjauksen/uudisrakentamisen jalkeen.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan ar-
voon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuutta ei ole taseessa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopapereita ei taseessa ole.

Tilinp&atoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Toimintakertomuksessa esitetyt tiedot ovat padosiltaan vertailukelpoisia edelliseen toiminta-
kertomusvuoteen.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdattkseen on yhdistetty omistusosuudella kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenenda seka kunnan tytaryhtiot Kiinteisté Oy Taipalsaaren Asunnot ja Taipalsaaren
Lampo Oy. Osakkuusyhteisoistéd on yhdistelty Saimaan Kuitu Oy. Yhdisteleméattéa on jatetty
osakkuusyhteisdista As Oy Saimaanharjun Kuhatie ja Kiinteisté Oy Taipalsaaren Liikekes-
kus.
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Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhtididen keskinéiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty. Konser-
niyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset

ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistéveroja ei ole eli-
minoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Elimi-
nointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman

mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero on Kirjattu tytaryhteisén oman paaoman eraén edellisten
tilikausien tulosta vastaan ja tilikauden poistojen oikaisu kirjattu tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyhteisot

Saimaan Kuitu Oy osakkuusyhteisdna on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konserniti-
linpaatdkseen.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020

Hallinto 792 882,70 773 118,82 672 027,52 612 920,91
Sosiaali-ja terveyspalvelut 17 382 818,78 15 740 814,53 0,00 0,00
Opetus-ja kulttuuripalvelut 705 816,65 548 166,71 640 380,92 446 201,02
Yhdyskuntapalvelut 3622 526,61 3508 022,41 1578 649,80| 1542 534,99
Yhteensa 22 504 044,74 20570122,47| 2891058,24| 2601 656,92
Verotulojen erittely

2021 2020
Kunnan tulovero 18 753 284,01 (17501 741,14
Osuus yhteisdveron tuotosta 1158 773,85 868 307,58
Kiinteistdvero 2091 594,74 1 892 449,86
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 22 003 652,60 |20 262 498,58
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Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7007 172,00 | 7692 607,00
Siita: Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien
tasaus (+/-) -864 480,00 -771 960,00
Siita:
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus -77 785,00 330 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 042 872,00 -975 432,00
Verotulomenetysten korvaus 2020 728,00 | 1882 056,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensé 7042 763,00 | 8157 271,00
Palveluiden ostojen erittely (ulkoiset)
2021 2020
Asiakaspalveluiden ostot 15 546 004,90| 15278 353,32
Muiden palveluiden ostot 3177 244,19 2979 012,33
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 18 723 249,09| 18 257 365,65

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista

Poistoajat noudattavat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suositusta. Kunnanvaltuusto on
vahvistanut pysyvien vastaavien hankintojen aktivointirajaksi 10 000 euroa. Tata pienem-
mat hankkeet on kunnassa kirjattu kayttotalousosan kuluksi. Liséksi valtuusto on maaritta-
nyt tietyille hyédykkeille hyddykekohtaiset poistoajat. Hytdykekohtaiset poistoajat perustu-
vat kunkin hyddykkeen arvioituun todelliseen taloudelliseen pitoaikaan, arvioituun kestavyy-
teen ja kaytettavyyteen kunnan palvelutuotannossa.
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POISTOSUUNNITELMA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut
Valokuituverkko

Tilinpaatos 2021

Poistomenetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

86

Kvalt. 6.3.2013 § 25

Poistoaika

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*
10 vuotta

*Kunnanhallitus voi erityisesta hyddykekohtaisesta syysta paattaa poistoajaksi

enintaan 20 vuotta.

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukolampdverkko

Sahkoéjohdot, muuntoasemat,

ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja

alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot
S&hko-, vesi- yms. laitosten

laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja

rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat

tyokoneet

Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.

laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaannospoisto 20 %
menojaannospoisto 25 %
menojaannospoisto 20 %
menojaannospoisto 10 %
menojaannospoisto 10 %
menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 20 %

menojaannospoisto 22 %

menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 20 %

menojaannospoisto 25 %
menojaannospoisto 20 %
menojaanndspoisto 25 %

menojaannospoisto 25 %

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta

20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
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Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen

poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Rakennusten poistoaikojen pidentaminen Kvalt. 21.12.2016 § 71

Poistoaikojen pidentdminen 20 vuodesta 30 vuoteen
Saimaanharjun paivékoti ja

keskuskeittio tasapoisto 30 vuotta
Kirkonkylan koulu, paivakoti ja

liikuntahalli tasapoisto 30 vuotta
Nuorisotalo Helmi tasapoisto 30 vuotta

Kvalt. 20.09.2017 § 66
Poistoaikojen pidentaminen 20 vuodesta 30 vuoteen

Vehkataipaleen koulu tasapoisto 30 vuotta
Taipalsaaren hyvinvointiasema tasapoisto 30 vuotta
Jatkossa kaikki uudet hallinto-ja laitosrakennukset 30 vuotta

Saimaan Kuitu Oy:n verkoston rakentamiseen osoitetut kuntarahaosuudet on kirjattu
muuksi pitkavaikutteiseksi menoksi. Naiden osalta poistoaikana on kaytetty 10 vuotta. My6-
hemmin tehdyt sijoitukset on toteutettu yhtion oman paaoman ehtoisina sijoituksina.

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista ja
pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot.

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Elakevastuu 1.1.

Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Elakevastuu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Etela-Karjalan kolutuskuntayhtyma 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 11 060,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Etela-Karjalan kolutuskuntayhtyma 31.12. 0,00 11 060,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 239 677,92 204 351,25 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 58 430,62 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -57 723,78 -23 103,95 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 181 954,14 239677,92 0,00 0,00
Vahingonkorvaus/vesihuoltolaitos 1.1. 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahingonkorvaus/vesihuoltolaitos 31.12. 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Lpr kaupunki / pelastustoimi 1.1. 0,00 6 400,00 0,00 6 400,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -6 400,00 0,00 -6 400,00
Lpr kaupunki / pelastustoimi 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Eksote 1.1. 0,00 0,00 1129 798,00 325 000,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 804 798,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 -804 798,00 0,00
Eksote 31.12. 0,00 0,00 325 000,00 1129 798,00
Pakolliset varaukset yhteensa 251 954,14 320 737,92 395 000,00| 1 199 798,00
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 173 252,44 216 868,00 173 252,44 216 868,00
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 2 018,16 2 018,16
Myyntivoitot yhteenséa 175 270,60 216 868,00 175 270,60 216 868,00
Muut toimintakulut
Myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet- Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiintedtrak. Keskenerdiset Koneetja Yhteensa
tomat vesialueet jalaitteet kalusto
oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1 635 061,36 635061,36 | 4561049,56 13308793,20 2162 348,93 80291,02 57702,60 20170185,31
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 890920,18 0,00 890920,18
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5610,00 0,00 5610,00
Viahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 4047,56 0,00 0,00 0,00 0,00 4047,56
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 35 300,00 265799,75 -326 450,75 25 351,00 0,00
Tilikauden poisto 111 720,26 111 720,26 0,00 1115597,48 388 858,83 0,00 21532,24 1525988,55
Poistamaton hankintameno 31.12. 523 341,10 523341,10 | 4557002,00 12228495,72 2039 289,85 639 150,45 61521,36 19 525 459,38
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 523341,10 523341,10 | 4557002,00 12228495,72 2039 289,85 639 150,45 61521,36 19525 459,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 523 341,10 523341,10 | 4557002,00 12228495,72 2039 289,85 639 150,45 61521,36 19 525 459,38
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet  Kuntayhtymd Muut Yhteensa Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset muut  Yhteensa
konserniyhtiot omistusyht. osuudet osakkeet ja saamiset konserniyhteisét kuntayhtymét yhteisét
yhteisot osuudet
Hankintameno 1.1 1413086,72 1386224,42 865 278,09 363373,75  4027962,98 0,00 258137,93 0,00 355971,78 61410971
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 6251,86 6251,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 1413086,72 1386224,42  865278,09 36962561 4034214,84 0,00 258137,93 0,00 355971,78 614 109,71
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Kirjanpitoarvo 31.12. 1413086,72 1386224,42  865278,09 36962561 4034214,84 0,00 258 137,93 0,00 355971,78 614 109,71
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Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000€)
omistusosuus omistusosuus Omasta Vieraasta Tilikauden
padomasta padomasta voitosta/|
tappiosta
Tytéryhteisot
Kiinteisto Oy Taipalsaaren Asunnot 2451813-8 100 % 100 % 449 5522 130
Taipalsaaren Lampo Oy 2662324-9 100 % 100 % 129 1520 -9
Kuntayhtymat
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1027740-9 1,58 % 1,58 % 319 98 -9
Etela-Karjalan liitto 0869462-5 3,24% 3,24% 78 31 9
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky 0725937-3 2,82% 2,82% 397 4483 799
Osakkuusyhteisot
Saimaan Kuitu Oy 2704880-5 33,33% 33,33% 717 2168 0
As Oy Saimaanharjun Kuhatie 0163332-8 38,57 % 38,57 % 63 0 -1
As Oy Taipalsaaren liikekeskus 0727392-5 30,01% 30,01%| v.2020: 258 v. 2020: 2 v. 2020: 0|
Saamisten erittely
2021 2020
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 104 615,46 0,00 40 220,31
Lainasaamiset 258 137,93 0,00 258 137,93 0,00
Yhteensa 258 137,93 104 615,46 258 137,93 40 220,31
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenenad
Myyntisaamiset 0,00 33972,67 0,00 43 710,02
Lainasaamiset 0,00 49 084,00 49 084,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 83 056,67 49 084,00 43 710,02
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistus yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 635,15
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 635,15
Saamiset yhteensd 258 137,93 187672,13 307 221,93 84 565,48
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Etukdteen maksetut vuokrakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 90 427,06 75 491,37 52 320,95 34 023,18
EU-tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut tulojaamat 383 098,99 129411,88 83128,11 54 964,65
Tulojaamat yhteensa 473 526,05 204 903,25 135 449,06 88 987,83
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 473 526,05 204 903,25 135 449,06 88 987,83
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Oman pddoman erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspaaoma 1.1. 8507 865,38 | 8507 865,38 8507 865,39 8507 865,39

Lisdykset

Vahennykset
Peruspadaoma 31.12. 8507 865,38 | 8507 865,38 8507 865,39 8507 865,39
Arvonkorotusrahasto 1.1. 39579,18 39579,18 0,00 0,00

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 39579,18 39579,18 0,00 0,00
Muut omat rahastot 14726,71 9656,27 0,00 0,00
Vahinkorahaston pddgoma 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahinkorahaston padaoma 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 14 726,71 9 656,27 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -2276732,42 |-1697 233,33 -747 609,55 -849 787,41

Edellisen tilikauden tulos 1168 815,90 16 440,66 1258 852,48 101 877,86

Siirto vahinkorahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00

Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -1113701,00 (-2276732,42 511242,93 -747 909,55
Tilikauden ylijaama/alijaama 2015527,00 | 1168 815,90 2019 188,96 1258 852,48
Oma pddoma yhteensd 9463997,27 | 7449184,31 |11038297,28 9018 808,32
Pitkaaikaiset velat
jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2021 2020

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6343 080,00 7467 386,98
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 6343 080,00 7467 386,98
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Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Elakevastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Takuuvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 0,00 11 060,00 0,00 0,00
Eksoten clearing 0,00 0,00 325000,00] 1129798,00
Vahingonkorvausvaraus 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Ymparistdvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 181954,14 239 677,92 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 251954,14 320737,92 395000,00] 1199 798,00
Vieras paaoma
2021 2020
Pitkaaikainen |[Lyhytaikainen [Pitkdaikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisolle
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 87793,79 0,00 76 383,11
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 87 793,79 0,00 76 383,11
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 414 232,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 414 232,00 22 161,84
Yhteensa 0,00 414 232,00 414 232,00 22 161,84
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 0,00 502 025,79 414 232,00 98 544,95
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 1872881,40] 2088078,10 811 262,57 775 346,33
Korkojaksotukset 15967,49 18 593,98 15967,49 18 593,98
Muut menojaamat 353349,42 186 088,50 249 544,36 161 468,24,
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2242 198,31 2292760,58] 1076774,42 955 408,55
Siirtovelat yhteensd 2242 198,31 229276058 107677442 955 408,55
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6441282,60| 6991 280,37 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 6441 282,60| 6991 280,37 0,00 0,00
Vakuudet
Konserni Kunta
2020 2020 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 84 000,00 84 000,00 84 000,00 84 000,00
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit
Yhteensd 84 000,00 84 000,00 84 000,00 84 000,00
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensd 84 000,00 84 000,00 84 000,00 84 000,00
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 2396569,02( 2364659,21| 106852,64 42 225,77
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 616932,13| 693 918,85 37 786,38 25134,85
Leasinvuokrasopimuksiin ei sisdlly olenaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset
Kunta
2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen paaoma 4 .830000,00] 5370000,00
Jaljella oleva padoma 2837496,97| 2985202,11
Takaukset muiden puolesta *)
Alkuperainen pddoma 230000,00| 1632057,42
Jaljelld oleva pddoma 100 236,48 126 359,83

*) Tahan sisaltyvat myos kunnan antamat taytetakaukset asuntolainoista, joista lainasitoumukset tehty.
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 32720975 31158 460,
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 21434 19415
Ympaéarist6a koskevat liitetiedot
Ymparistokulut- ja tuotot
2021 2020
Ymparistotuotot 0,00 0,00
Siitd: ymparistonsuojeluun saadut avustukset 0,00 0,00
Ymparistokulut 170881,31| 162 706,99
Siitd: ymparistonsuojeluun annetut avustukset 0,00 0,00
Ymparistokulut, netto 170881,31| 162 706,99
Henkil6st6a ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.
2021 2020
Konsernihallinto 15 15
Siita:
Elinvoima edistaminen ja kuntakehitys 8 9
Hallintopalvelut 7 6
Sivistyspalvelut 119 119
Siita:
Sivistyspalveluiden hallinto 11 13
Perusopetus 59 59
Varhaiskasvatus 43 40
Kulttuuri ja vapaa-aika 6 7
Tekniset palvelut 28 28
Siité:
Teknisten palveluiden hallinto 5 4
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut 2 2
Kaavoitus 1 1
Kiinteistonhuolto ja yleiset alueet 19 19
Kunnallistekniikka ja laitokset 1 2
Yhteensa 162 162
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Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2021 2020
Suomen Keskusta r.p. 1 054,00 815,00
Kansallinen Kokoomus r.p. 750,01 681,01
Taipalsaari-like 945,25 1134,00
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 636,25 424,50
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 54,75 16,00
Vihrea liitto r.p. 96,00 0,00
Perussuomalaiset r.p. 83,25 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 3619,51] 3070,51
Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 698,00| 10 890,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 7 698,00| 10 890,00
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ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET, VESIHUOLTOLAITOS
TAIPALSAAREN KUNTA VESIHUOLTOLAITOS

TOIMINTAKERTOMUS 2021

Vesi — ja viemarilaitos

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Vesilaitoksen hoitaja: Huoltomies, varalla paivystysrengas
Ty6ajan ulkopuolinen péivystys 0400 156 628.

Yleista

Kunnallinen vesihuoltolaitos vastaa, etta sen asiakkaiden kaytéssa on puhdasta vetta
hairi6ttomasti ja etta jatevedet puhdistetaan vaatimusten mukaisesti kilpailukykyiseen
hintaan.

Vesilaitos

Vesilaitoksen piiriin kuuluvat Kirkonkyl&n, Saimaanharjun, Konstun ja Ketveleen toi-
minta-alueet.

Taipalsaarella on 2 vedenottamoa, jotka sijaitsevat Saimaanharjulla ja Levasessa.

Vesi on laadukasta ja hyvanmakuista pohjavetta. Kasittelyna on ainoastaan luonnon-
mukainen kalkkikivisuodatus veden ph:n nostamiseksi.

Verkostoissa on suoritettu tavanomaisia korjaus- ja huoltotéita. Alavesisailio tyhjennet-
tiin ja puhdistettiin seka vaihdettiin uudet kalkkikivet.
Viemaérilaitos

Taipalsaaren kunnan jatevedet johdetaan siirtoviemaria pitkin puhdistettavaksi Lap-
peenrantaan Toikansuontien jatevedenpuhdistamolle. Laitoksella on 20 pumppaamoa.

Vuoden 2021 aikana jatevesialtaat tyhjennettiin ja puhdistettiin lietteesta. Laitoksilla ol
laiterikkoja ja niitd jouduttiin korjaamaan ja laitteistoa uusimaan.

Tunnuslukuja

Vesihuoltoliittymat 901 kpl

Verkostoon pumpattu vesi 156 715 m3
Laskutettu vesimaara 120 055 m3
Lappeenrantaan johdettu

jatevesi 140 415 m3

Veden ja jateveden myyntihinta 5,53 €/m3, alv24 %

Taipalsaaren kunnalla ei ole sadevesijarjestelmaa. Hulevedet viemardidaan alueella
maankaytto- ja rakennuslain mukaisen asemakaavan, hulevesisuunnitelman, katu-
suunnitelman tai yleisen alueen suunnitelman mukaisesti. Hulevedet imeytetdan
maastoon.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2021  01.01.-31.12.2020

Liikevaihto 561 960,38 567 668,41
valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -67 345,05 -49 447,58
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Palvelujen ostot -349 344,33 -336 868,71
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -40 227,78 -35 203,16
Henkilosivukulut -9 110,70 -7 961,41
Elakekulut -7 150,67 -6 903,76
Muut henkilésivukulut -1 960,03 -1 057,65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -75 282,95 -83 158,76
Kertaluontoiset poistot 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -8 098,73 -15 207,42
Liikeylijaama (-alijaama) 12 550,84 39 821,37
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00
Korvaus jadnnéspadomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Ylijddma (-alijd&ma) ennen satunnaisia eria 12 550,84 39 821,37
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijadma (-alijad@ma) ennen varauksia 12 550,84 39 821,37
Poistoeron liséys (-) tai vdhennys (+) 0,00 0,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijadma (-alijaama) 12 550,84 39 821,37
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

1

Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkévaikutteiset menot
3. Ennakko maksut

Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tanikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

Tilinpaatos 2021

31.12.2021

1396 363,93

0,00
0,00
0,00
0,00

742 909,99
0,00
0,00
742 909,99
0,00
0,00

0,00
653 453,94

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

653 453,94

0,00
0,00
0,00
0,00

173 457,73
0,00
0,00
479 996,21

31.12.2020

1502 777,13

0,00
0,00
0,00
0,00

739 947,80
0,00
0,00
739 947,80
0,00
0,00

0,00

762 829,33

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

762 829,33

0,00
0,00
0,00
0,00

210 149,36
0,00

98 897,86
453 782,11
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31.12.2021
VASTATTAVAA 1 396 363,96
A OMA PAAOMA 1 260 365,30
1 Peruspadoma 1527 118,10
2 Liittymismaksurahasto 0,00
3 Anonkorotusrahasto 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaédma) -279 303,64
4 Tilikauden ylijaadma (alijaédma) 12 550,84
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 0,00
2. Vapaaehtoiset varaukset 0,00
C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset 0,00
2. Muut pakolliset varaukset 70 000,00
D VIERAS PAAOMA 65 998,66
1 Pitk&aikainen
1. Joukkowelkakirjalainat 0,00
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00
3. Lainat julkisyhteisdilta 0,00
4. Lainat muilta luotonantajilta 0,00
5. Saadut ennakot 0,00
6. Ostowelat 0,00
7. Muut velat 0,00
8. Siirtovelat 0,00
2 Lyhytaikainen 65 998,66
1. Joukkowelkakirjalainat 0,00
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00
3. Lainat julkisyhteisdilta 0,00
4. Lainat muilta luotonantajilta 0,00
5. Saadut ennakot 0,00
6. Ostowelat 18 106,27
7. Muut velat 26 792,07
8. Siirtowvelat 21 100,32
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31.12.2020

1502 777,13

1247 814,43
1527 118,10
0,00

0,00

-319 125,04
39 821,37

0,00
0,00

0,00
70 000,00

184 962,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

184 962,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 673,55
168 117,62
12 171,53
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2021 2020
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 12 550,84 39 821,37
Poistot ja arvonalennukset 75 282,95 83 158,76
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00
Satunnaiset eréat 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Sisdiset tuotot 0,00 0,00
Sisdiset kulut 0,00 0,00

Investointien rahavirta
Investointimenot -48 509,66 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysywvien vastaavien luowutustulot 0,00 0,00
Sisdiset katteet 0,00 0,00
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 39 324,13 122 980,13

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaikaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman pagoman muutokset 0,00 0,00
Liittymismaksujen muutos 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos 109 375,39 -130 251,51
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -118 964,04 92 857,72
Rahoituksen rahavirta -9 588,65 -37 393,79

Vaikutus maksuvalmiuteen 29 735,48 85 586,34
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ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET, KIINTEISTOVUOKRAUSTOI-
MINTA

TULOSLASKELMA
01.01.-31.12.2021
Liikevaihto 688 458,95
valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden 0,00
varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 0,00
Valmistus omaan kaytt66n 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -415 781,48
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00
Palvelujen ostot 0,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0,00
Henkildsivukulut 0,00
Eléakekulut 0,00
Muut henkilésivukulut 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -214 254,19
Kertaluontoiset poistot 0,00
Liiketoiminnan muut kulut 0,00
Liikeylijaama (-alijagama) 58 423,28
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00
Korkokulut 0,00
Korvaus jadnndspaaomasta 0,00
Muut rahoituskulut 0,00
Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaisia eria 58 423,28
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00
Satunnaiset kulut 0,00
Ylijaama (-alijadma) ennen varauksia 58 423,28
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 58 423,28
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Taipalsaarella 31.3.2022

Jarmo Turunen

Sanna Kolhonen Osmo Laine

Turo Haapgamaki

Sari Taskila

Kari Kuuramaa

likko B. Voipio

F/

.r‘

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Taipalsaarella_16 / 5 2022

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT


Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus

Pia Jalkanen
Korostus
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Peruskirjat Sidottuna tasekirja
Paperisena paivékirja

Tilierittelyt Paperisena paakirjatilit
Paperisena talousarviotilit

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Pankkitositteet

1 Pankkitositteet

4 Kassatositteet

8 Populus matkalaskut

9 Palkkatositteet

10 KP Laskennalliset

12 SL Laskennalliset

15 Luottotappiot

20 Ostolaskujen maksut

21 Ostolaskut

30 Myyntireskontran suoritukset
31 Myyntilaskut taloustiimi

32 Sopimuslaskut

34 Myyntilaskut varhaiskasvatus
36 Maanvuokralaskutus

37 Rakennusvalvonnan laskutus
44 Vesilaskut

54 Paivahoito

86 Hyvitysten kohdistus

89 Sisainen laskutus

90 Muistiot

91 Poistot

92 Luovutukset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennall.
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos lask.

Ostoreskontran tositteet sailytetdan séhkadisina ja muut tositteet sailytetaan paperitositteina
/ sahkaisina

Tasekirja sailytetaan pysyvasti

Tositteet sailytetddn 10 vuotta

EU-projektien osalta paatdésten mukaisesti.



